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Vitoria, 13 de outubro de 2022.

As/aos Diretoras(es) dos Centros de Ensino
As coordenadoras(es) dos cursos de graduagéo

Assunto: Proposta Preliminar do Programa Permanecer e Concluir.

Prezadas(as) diretoras(es) e coordenadoras(es),

Encaminhamos, em anexo, a proposta preliminar do Programa Permanecer e
Concluir elaborado pelas diretorias da Pré-Reitoria de Graduagdo. Esse Programa tem
por objetivo geral ampliar a politica de acesso, permanéncia e conclusdo dos cursos
pelos estudantes dos cursos de graduacao da Ufes com a participa¢ao das dire¢des dos
Centros de Ensino, das coordenac¢des de Colegiados dos cursos, dos Colegiados, dos
departamentos, dos docentes e dos discentes.

A Universidade Federal do Espirito Santo, como mostra o texto do Programa, ja
possui varios programas, projetos e ag¢des voltados para a permanéncia dos
estudantes. De certo modo, essas a¢des tém obtido resultados satisfatérios. Porém,
como evidenciam os indicadores dos cursos, é necessario amplia-las com a finalidade
de criar um ambiente geral de compromisso com o acesso, a permanéncia e a
conclusao dos cursos.

Por isso mesmo, o Programa ndo estd acabado. A sua finalizacdo e futura
execucdo dependem do compromisso de todos os gestores responsaveis pelos cursos,
assim como dos docentes, discentes e técnicos no enfrentamento desses principais
desafios institucionais.

Neste més de outubro, dialogamos com as dire¢ées dos Centros de Ensino, com
a Camara Central de Graduacdo, com o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e
continuamos nossos didlogos com as Camaras Locais, com a finalidade de incentivar a
participacdo e o compromisso com o Programa, compreendendo que somos mais
fortes quando, coletivamente, atuamos e reafirmamos nosso comprometimento.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
PRO-REITORIA DE GRADUACAO
Assim, estamos dialogando com todas as instancias responsaveis pela gestdo dos
cursos de graduacao.

Dando inicio a segunda fase, solicitamos a leitura critica do Programa. Pedimos
gue cada Centro analise os indicadores presentes no Programa sobre seus cursos, 0s
objetivos, enfim todo o texto e apresentem sugestdes, criticas que possam contribuir
para qualifica-lo.

As sugestoes, corregoes e criticas serdo encaminhadas pelas direcdes de Centro
a Prograd, em resposta ao documento avulso enviado a essa instancia (direcdes dos
Centros) até o dia 30 de novembro de 2022.

Nessa fase de leitura critica do Programa, na perspectiva de participacgao,
pedimos a colabora¢ao das dire¢des dos Centros de Ensino no sentido de organizar e
compilar as contribui¢ées dos cursos em um Unico documento para envio para envio a
Prograd na data definida (30 de novembro de 2022).

Na sequéncia, encaminhamos a agenda de reunides com as Camaras Locais e
com os chefes de departamento, conforme ja acordado.

CENTRO DE ENSINO DATA DA REUNIAO
CCHN 10/10
CCE 14/10
CCENS 17/10
CCAE 18/10
CAr 20/10, 9h
cT 20/10, 14h
CCS 24/10
CCIE 21/10
CE 27/10, 9h
CEFD 27/10, 14h
CEUNES 31/10

Agradecemos antecipadamente a participacdo e compromisso!

Atenciosamente,

Profa. Dra. Cladudia Maria Mendes Gontijo

Pré-Reitora de Graduagao

Av. Fernando Ferrari, 514 — Campus Universitario de Goiabeiras — 29075-910 — Vitéria — ES — Brasil
Site: www.prograd.ufes.br
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INTRODUCAO

Os grandes desafios das universidades publicas nacionais estdo relacionados com
0 acesso, a permanéncia dos estudantes no ensino superior e a concluséo dos cursos com
sucesso. Ha um contingente expressivo de estudantes que rompe o vinculo com a
instituicdo para a qual foi aprovado para realizar um curso superior sem conclui-lo. Para
proporcionar a permanéncia, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2021-2030)
indica os eixos organizadores da politica de ensino na Universidade Federal do Espirito

Santo (Ufes), dentre os quais apontamos:

[...] IV Investimento na democratiza¢do do acesso e da permanéncia dos
estudantes com sucesso, por meio de a¢Ges humanizadas de ensino-
aprendizagem, de acolhimento aos alunos durante o desenvolvimento
do curso e de acompanhamento da insercdo no mundo do trabalho;

V Investimento na valorizacdo e na melhoria da qualificacdo do
trabalho docente e de demais profissionais que atuam na infraestrutura
e na gestdo dos cursos, especialmente, de graduacdo [...]
(UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO, 2021, p. 61-
62).

Desse modo, o PDI 2021-2030 tem como eixo 0 investimento no acesso e na
permanéncia dos alunos na Ufes, por meio de ag¢bes humanizadas de ensino-
aprendizagem e de acolhimento dos estudantes durante o curso. Além desses dois
aspectos que norteardo a politica de ensino, o documento se refere a valorizacéo e
melhoria da qualificacéo docente e dos profissionais que atuam na gestao dos cursos de
graduacdo. Nesse sentido, ao definir esses eixos, o PDI 2021-2030 levou em conta o
indicado na producgéo académica sobre a necessidade de as institui¢cdes de ensino superior
criarem acdes de acompanhamento, acolhimento e melhoria dos processos de ensino-
aprendizagem e de gestdo dos cursos que contribuam para que 0s estudantes concluam o
ensino superior com sucesso.

Braga, Peixoto, Bogutchi (2003), ao analisarem as pesquisas sobre evasdo nos
anos de 1980 e 1990, concluiram que esta assumiu contornos dramaticos em alguns cursos
gue ndo formavam sequer 20% dos ingressantes. Os cursos de formacéo de professores e
das ciéncias exatas concentravam as maiores taxas de evasdo. Segundo 0s autores,
aparentemente, havia uma contradicao entre as altas taxas nos cursos das areas de ciéncias
exatas e os investimentos nas décadas de 1960 e 1980. No entanto, conforme os autores,

0 que parece uma contradicdo é resultado do fato de os investimentos terem sido



direcionados a pds-graduacao e ndo aos cursos de graduacdo. O estudo realizado pelos
autores em cursos da Universidade Federal de Minas Gerais indica que, nas décadas de
1980 e 1990, as taxas de evasdo tinham relacdo com as areas de conhecimento, sendo
mais elevadas nos cursos de ciéncias exatas e baixas nas ciéncias biologicas. Nas ciéncias
humanas, havia cursos com altas e baixas taxas de evaséo.

Esse fendbmeno, conforme a pesquisa, era influenciado diretamente pelo
desempenho dos estudantes nos primeiros anos do curso, ou seja, as taxas de evasao foram
maiores em cursos cuja reprovacao, nos primeiros periodos, era elevada. Outra concluséo
relevante da pesquisa diz respeito a indicacdo de que a criagdo de cursos noturnos
contribuiu para a diminuicdo de taxas de evasdo em cursos que antes eram ofertados nos
turnos diurnos.

Silva Filho et al. (2007), ao estudarem a evasdo em 47 cursos tomando como
referéncia os dados do Censo do Ensino Superior, destacam, conforme as Tabelas 1 e 2,
cursos que apresentaram as maiores e as menores taxas de evasdo no periodo de 2001 a
2005:

Tabela 1 — Cursos com as maiores taxas de evasao (2001 a 2005)

Cursos 2001 2002 2003 2004 2005 Média
Matemética 24 27 31 25 44 30
Marketing e Publicidade 34 39 33 33 36 35
Educacao Fisica 31 28 29 30 34 31
Fisica 27 14 21 23 34 24
Administracéo 30 29 30 30 33 30
Processamento da 39 36 34 39 31 36
Informacéo

Ciéncias da Computacao 31 31 31 34 30 32
Design e Estilismo 15 23 14 32 27 22
Jornalismo 28 23 25 27 26 26

Fonte: Silva Filho et al. (2007).

Como mostra a tabela, o curso Processamento de Informacgdo possuia a mais alta
média de evasdo (36%), no periodo de 2011 a 2005, seguido pelo curso de Marketing e
de Publicidade (35%) e Ciéncias da Computagdo 32%). Na Tabela 2, séo apresentados 0s

cursos com as menores taxas de evasao:



Tabela 2 — Cursos com menores taxas de evasao (2001 a 2005)

Cursos 2001 2002 2003 2004 2005 Media
Medicina 0 4 8 3 5 4
Formacdo de Professores de Disciplinas 24 19 23 26 7 20
Profissionalizantes

Formacao de Professores de Matemética 25 18 20 24 7 19
Odontologia 13 11 12 12 9 11
Pedagogia 20 19 7 22 11 16
Agronomia 13 15 12 15 11 13
Engenharia Elétrica 8 22 25 25 11 18
Formacao de Professores de Geografia 20 4 16 22 12 15
Geografia 13 12 9 32 12 16
Formacao de Professores de Biologia 25 23 17 34 13 22

Fonte: Silva Filho et al. (2007).

O curso de Medicina apresentou a menor taxa de evasdo no periodo. Contudo, a
menor taxa ainda é significativa (4%). Porém, nos demais, as taxas nacionais de evasao
eram altas no inicio dos anos 2000.

Os autores também mostram que as maiores taxas de evasdo estavam concentradas
em institui¢des privadas “[...] cuja taxa média no periodo foi de 26% contra 12% das
Instituicbes de Ensino Superior (IES) publicas. Entre as publicas, as municipais
respondem pela maior taxa de evasdo anual, enquanto as comunitarias e confessionais
mostram uma taxa maior que as particulares, entre as privadas” (SILVA FILHO et al.,
2007, p. 658).

Saccaro, Franca e Jacinto (2019), ao analisarem a evasdo nos cursos das areas de
Ciéncias, Matematica e Computacdo e de Engenharia, Producdo e Construcdo, em
instituicBes publicas e privadas, concluiram que a taxa de evasdo é bastante significativa,
aproximadamente 25%, no primeiro ano do curso. Assinalam, ainda, de acordo com as
andlises realizadas, que “[...] os estudantes mais integrados com o meio académico por
meio da realizagdo de atividades remuneradas e ndo remuneradas, e 0s que recebem
beneficios financeiros para auxiliar com os custos do curso evadiram menos”
(SACCARO: FRANCA; JACINTO, 2019, p. 367).

A partir da década de 1990, houve uma expansao da oferta de vagas no ensino
superior decorrente das politicas nacionais adotadas pelo Governo Federal. Porém, os
indices de evasdo continuaram altos. A Tabela 3, construida a partir de dados do Censo

2020 elaborada pelo Inep, mostra o numero de instituicdes, cursos, matriculas, ingressos



e concluintes, indicado que o namero de concluintes é bem menor que o nimero de

ingressantes no ano de 2020:

Tabela 3 — Institui¢bes publicas de ensino, cursos, matriculas, ingressos e concluintes
conforme esfera administrativa (ano 2020)

Estatisticas basicas Total Federal Estadual Municipal
N.° de instituicdes 298 118 123 57
Cursos 10.806 6.759 3.461 586
Matriculas 1.956.352 1.254.080 623.729 78.543
Ingressos 527.006 342.526 163.295 21.185
Concluintes 204.174 118.470 69.820 15.884

Fonte: Inep (2020).

A Tabela 3 mostra, ainda, que, apesar de as institui¢coes estaduais (123) serem em
maior nimero que as federais (118), estas Ultimas acumulam o maior nimero de cursos,
matriculas, ingressos e concluintes. Esse dado tem relacdo com a oferta de vagas,

conforme mostra a Tabela 4:

Tabela 4 — Vagas ofertadas nas institui¢@es publicas (ano 2020)

Unidade Total geral Vagas novas Vagas de Vagas
administrativa de vagas oferecidas programas especiais remanescente
Publica 863.520 668.890 9.930 184.700
Federal 492.599 373.185 3.160 116.254
Estadual 247.972 203.705 6.347 37.920
Municipal 122.949 92.000 423 30.526

Fonte: Inep (2020).

As instituicdes federais de ensino, conforme Tabela 4, concentraram também o
maior numero de vagas ofertadas no ano de 2020. Contudo, uma parte significativa ndo
foi ocupada. O Gréfico 1 mostra a proporcdo de vagas ocupadas por unidade

administrativa;



Grafico 1 — Proporcao de vagas novas ocupadas por unidade administrativa
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Fonte: Inep (2022).
O sistema federal de ensino é 0 que mais preencheu vagas nos processos para

selecdo de novos alunos de graduacdo no ano de 2020. Porém, no sistema publico de
ensino de modo geral, quase 28% das vagas ndo foram preenchidas.

O Gréfico 2 apresenta o numero de matriculas em cursos de graduacéo no Brasil
no periodo de 1980 a 2020, nas institui¢des publicas de ensino, permitindo visualizar a

evolugéo das matriculas nesse periodo.

Gréfico 2 — Namero de matriculas em cursos de graduacdo do sistema publico de ensino —
Brasil 1980-2020
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Fonte: Inep (2022).

O crescimento de matriculas no sistema federal de ensino superior se mantém em
uma ordem crescente a cada ano, havendo decréscimo somente no ano de 2020,
comparado com os anos de 2017 a 2019. Segundo dados do Inep (2022), nos ultimos dez
anos, esse sistema aumentou o numero de matriculas em 34%. Na rede municipal, houve
um decréscimo (24,1%). Todavia, no ano de 2020, ocorreu uma queda de 6,0% no sistema
federal de ensino superior.

No periodo de 2017 a 2020, o nimero de trancamentos de matriculas foi
expressivo, havendo, no ano de 2020, aumento no sistema federal de ensino superior,

como mostra o Grafico 3:



Gréfico 3 — Matricula trancada e ingressos no ensino superior federal (2017 a 2020)
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Fonte: Inep (2022).

No ano de 2020, havia 270.845 matriculas trancadas comparadas com 342.426
ingressos. Os trancamentos sdo mencionados por alguns estudiosos como um tipo de
evasdo provisoria dos cursos. Porém, para outros investigadores, dentre 0s quais citamos
Polydoro (2000), o trancamento acaba por produzir uma evasdo definitiva. A
caracteristica de provisoriedade do trancamento para um futuro retorno as atividades
académicas ndo se concretizou, segundo a autora, na realidade estudada: “De fato, quando
0 estudante tranca sua matricula, h mais de permanente que de provisorio em sua decisédo
[...]- Mesmo entre aqueles que a destrancaram no inicio do periodo letivo, poucos
permaneceram no segundo semestre, reafirmando o desfecho do trancamento como uma
evasdo definitiva” (POLYDORO, 2000, p. 176). Sendo assim, as solicitagdes de
trancamentos precisam ser analisadas com o devido cuidado, principalmente quando
ocorrem no inicio dos cursos.

De modo geral, os dados do Censo 2020 demonstram que houve uma forte
expansao da educagdo superior publica. Essa expansdo ocorreu principalmente devido
aos incentivos governamentais as instituicGes publicas, dentre os quais destacamos 0s
programas: Expandir até Ficar do Tamanho do Brasil (2004) e o Programa de Apoio a
Planos de Reestruturagcdo e Expansdo das Universidades Federais (Reuni), iniciado em
2007. Nao podemos deixar de mencionar a reestruturacdo do sistema de educacdo
superior com a adocdo do Sistema de Selecdo Unificada (Sisu) e a Lei de Cotas (Lei n.°

12.711/2012). A despeito de estas duas Gltimas iniciativas ndo terem o objetivo de ampliar



vagas, proporcionaram mudancgas e diversificacdo dos estudantes matriculados nas
instituicOes federais de ensino superior.

As reprovacdes e 0s trancamentos de matricula impactam sobre a trajetéria
estudantil e, dessa forma, a taxa de desisténcia acumulada de 2011 a 2020 é maior que a

taxa de conclusdo acumulada, como mostra o Grafico 4:

Graéfico 4 — Evolucgao das taxas de desisténcia acumulada e de conclusédo acumulada (2011
a 2020)
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Fonte: Inep (2022).

Esse dado corrobora a necessidade de as instituicdes investirem em acles de
permanéncia dos estudantes e que, ao mesmo tempo, colaborem para a conclusao dos
cursos. Compreendemos, ainda, que € necessario pensar alternativas que permitam atuar
diretamente sobre cursos que, historicamente, tém obtido indices elevados de retencéo e
de evaséo.

Conforme assinala Tedesco (2012, p. 85), o vinculo entre universidade e
democracia é multidimensional e complexo, assumindo significados distintos a depender
do contexto historico e cultural. Em sua opinido, a democratizac¢do da universidade pode
ser analisada do ponto de vista social. Assim,

10



[...] a analise sera direcionada para a dinamica de acesso e permanéncia
pela origem social dos alunos e as politicas mais relevantes sdo as
relacionadas com sistemas de bolsas de estudo, e estratégias de bem-
estar de estudantes para promover a participacdo dos socialmente

desfavorecidos no nimero de matriculas na [Educagdo Superior].

Nessa direcdo, Speller (2012, p. 47), com base em Tedesco (2012), salienta, com
relacdo a permanéncia a necessidade de tematizar a pedagogia universitaria para
equacionar a questdo do fracasso nessas instituicdes e, desse modo, proporcionar a

formacdo de inteligéncias responsaveis. Nessa perspectiva, o autor ainda acrescenta:

Os grandes debates contemporaneos exigem visao social — pois 0s
problemas que os geram ndo advém de falhas técnicas, mas sim de falta
de dimensdo cidada, de ética e de responsabilidade coletiva no uso de
conhecimentos cientificos, estando ausente a perspectiva de sociedade

justa, igualitaria e inclusiva.

Nesse contexto, o saber pedagdgico aponta que 0s estudantes ndo sdo 0s
executores de tarefas que o professor determina. Eles pensam, sdo seres humanos e, por
isso, é preciso levar em conta quem sao esses discentes, caso contrario a qualidade dessa
formacdo sera negativa, em decorréncia da evasdo. Sendo assim, com base no que tem
sido denominado Pedagogia Universitaria, a formacdo docente, as metodologias usadas
para ensinar e aprender, os tipos de instrumentos de avaliagdo adotados podem criar um
ambiente favordvel para o aprendizado e, consequentemente, para a formacdo de
inteligéncias responsaveis, responsivas e criticas. Como afirmam Dalben e Flores (2021,
p. 104), quando sdo estudadas questdes ligadas a organizacdo do conhecimento

académico no ensino de graduagao:

Perpassa-se nesse contexto toda uma problematica do acesso a
educagdo superior e, entre agueles que acessam, a garantia da
permanéncia, dado que nas interacdes cotidianas nas instituicbes de
ensino a producdo da evasdo e repeténcia manifestam-se de maneira
significativa. E entre aqueles que permanecem, qual a qualidade da

formagéo desenvolvida?
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Como instituicdo educativa, as universidades tém o dever de formar estudantes
para viver plenamente. Considerando o exposto, foram definidos, para este programa,

objetivo geral e especificos, conforme discriminados:

Objetivo geral:

Ampliar a politica de acesso, permanéncia e conclusdo pelos estudantes dos cursos de
graduacdo na Universidade Federal do Espirito Santo por meio de a¢cdes construidas com
a participagdo da Prograd, dos Colegiados, das dire¢cbes dos Centros de Ensino,

coordenacdes de cursos, docentes e discentes.

Objetivos especificos:

a) acompanhar, semestralmente, as taxas de evasdo, retencdo e reprovacdo dos
cursos participantes deste programa;

b) criar, com a participagéo das direcdes dos Centros de Ensino, dos Colegiados dos
cursos, dos docentes e estudantes, alternativas que proporcionem 0 acesso, a
permanéncia e a conclusao nos cursos participantes;

c) desenvolver processos formativos voltados para as necessidades pedagdgicas de
docentes dos cursos que possuem altas taxas de trancamentos, reprovagéo e
evasao;

d) realizar apoio académico aos estudantes, por meio de projetos de acolhimento e
integracdo dos discentes, especialmente ingressantes;

e) envolver os estudantes, inclusive os egressos em acgdes pedagdgicas, visando

contribuir para a permanéncia e conclusé@o dos discentes de graduacéo.
Expostos os objetivos, 0 proximo tdpico apresenta informacdes sobre as politicas,

acOes e programas desenvolvidos em nivel nacional e pela Ufes, para proporcionar o

acesso e a permanéncia dos estudantes na universidade.
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PROGRAMAS E ACOES DE PERMANENCIA NA UFES

A partir dos eixos escritos no PDI 2021-2030, é necessario salientar que a Ufes,
por meio da Pré-Reitoria de Graduacdo (Prograd), tem adotado medidas para garantir a
permanéncia dos estudantes e a conclusdo dos cursos com sucesso, assim como investido
na formagdo dos docentes que ministram as disciplinas dos cursos. Essa politica é
constituida por acGes de insercdo dos ingressantes na vida universitaria, pelo
Acompanhamento do Desempenho Académico (ADA), por programas de bolsas e,
também, de formacdo docente. Além disso, o Processo Seletivo de Vagas Surgidas
regulado pela Resolugdo n.° 13/2022, pretende proporcionar a ocupacdo das vagas
ociosas.

Porém, antes de tratarmos das politicas adotadas pela Prograd, é necessario
chamar a atencdo para politicas criadas, em nivel nacional, para proporcionar 0 acesso e
a permanéncia dos estudantes nas instituicdes federais de ensino. Nesse sentido, o Reuni
pode ser pensado como uma das primeiras agdes que criaram condic¢des para a ampliacdo
do acesso a graduacao presencial das universidades federais por meio da reestruturacao e

expansao das universidades publicas. Como salientam Palmeira, Oliveira e Seixas (2019,
p. 4):

O REUNI apresentou diretrizes que buscavam reducdo das taxas de
evasdo; ocupagdo de vagas ociosas; aumento do ingresso nos cursos
noturnos; ampliacéo da mobilidade estudantil;
diversificacdo/atualizacdo das metodologias de ensino-aprendizagem; e
ampliagéo das politicas de inclusdo/assisténcia estudantil e articulagcdo

da graduacdo com a p6s-graduacao.

O Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes), implementado por meio do
Decreto n.° 7.234, de 19 de junho de 2010, com o objetivo de proporcionar “[...] a
permanéncia de estudantes de baixa renda matriculados em cursos de graduacdo
presencial das instituigoes federais de ensino superior (Ifes)”, conforme o art. 1° do

referido decreto, tem por objetivos:

| - democratizar as condigdes de permanéncia dos jovens na educacao
superior publica federal;
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Il - minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na
permanéncia e conclusdo da educacdo superior;

I11 - reduzir as taxas de retencéo e evasdo; e

IV - contribuir para a promoc¢do da inclusdo social pela educacéo
(BRASIL, 2010).

Nesse sentido, o plano foi estruturado para garantir uma efetiva democratizacéo
da educacdo, incluindo politicas que possibilitem a permanéncia dos estudantes no
sistema educacional, porque questbes, como sexo, ra¢a, condi¢cdes socioeconémicas,
idade ou deficiéncias, ndo podem se tornar obstaculos para a permanéncia dos estudantes
nas universidades publicas federais.

Além do Reuni e do Pnaes, a implantacdo da politica de cotas, pela Lei n.° 12.711,
de 29 de agosto de 2012, que estabelece a reserva de 50% das vagas para estudantes
pretos, pardos, indigenas e pessoas com deficiéncia que tenham cursado o ensino médio
integral em escolas puablicas, promoveu uma diversificacdo dos estudantes que
frequentam as universidades, contribuindo, desse modo, para alterar a configuracéo
socioecondmica, étnica e racial dos alunos que ingressam nos cursos de graduacao.

Isso posto, nos tdpicos posteriores, trataremos das politicas mencionadas no
primeiro paragrafo, a cargo da Prograd, lembrando que a Pro-Reitoria de Assisténcia
Estudantil e Cidadania (Proaeci), a Pro-Reitoria de Extensdo (Proex), a Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pds-Graduacéo (PRPPG) e a Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

Institucional (Proplan) tém programas de bolsas essenciais nessa mesma diregéo.

Insercao dos ingressantes na vida universitaria

A insercédo dos ingressantes na universidade comega com a acolhida institucional.
Devido a suspensdo das atividades presenciais, essa acdo foi realizada, no segundo
semestre de 2020, nos dois semestres de 2021 e primeiro de 2022, no formato on-line,
com transmissdo pelo canal oficial da Ufes. Essas acOes sdo de extrema importancia,
considerando que os ingressantes estdo habituados a rotinas escolares bem diferentes das
que serdo experimentadas em uma instituicdo de ensino superior. Ambas as a¢des visam
a promover um sentimento de pertencimento do ingressante a Ufes e orientar sobre as

rotinas académicas.
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Acompanhamento de Desempenho Académico (ADA)

A Resolucédo n° 68/2017-CEPE, além de regulamentar as formas de desligamento,
normatizou as agdes de Acompanhamento do Desempenho Académico (ADA) dos
estudantes dos cursos de graduacdo da Ufes. A finalidade essencial do acompanhamento
efetivo do processo de ensino e aprendizagem € evitar a retengdo e a evasdo nos cursos
de graduacao.

No desenvolvimento dos Ciclos do ADA, as duas principais agdes sdo o Plano de
Acompanhamento de Estudos (PAE) e o Plano de Integralizacdo Curricular (PIC). O PAE
consiste na criacdo, pela Prograd e pelos Colegiados de cursos, de mecanismos
institucionais com a finalidade de diminuir a retencdo em disciplinas e,
consequentemente, a evasdo. O PIC baseia-se no planejamento da integralizagéo do curso
com o Colegiado. Essas duas acdes sdo realizadas pelos Colegiados de cursos com o
suporte institucional da Prograd.

Conforme aponta Lafeta (2021, p. 28), essa politica ainda nao passou por “[...]
uma avaliacdo dos resultados ou uma andlise sobre as estratégias [...]. Essa avaliacdo
poderia fornecer subsidios ao aperfeicoamento das politicas institucionais e a promogao
de agdes dedicadas ao melhor desempenho dos estudantes”. Por isso mesmo, a autora se
prop6s analisar o ADA, fornecendo pistas para o aprimoramento dessa politica. Os
resultados dessa pesquisa podem ser tomados como referéncia para a construcdo dos

projetos que constituirdo este programa pela sua atualidade e relevantes contribuices.

Programas de bolsas

A Prograd faz a gestdo de programas de bolsas para os estudantes e docentes da
universidade, assim como para professores da educacdo basica que visam a assegurar a
permanéncia dos estudantes na Ufes. O Programa de Aprimoramento e Desenvolvimento
do Ensino (Pré-Ensino) visa um processo de ensino-aprendizagem que prime pela
investigacdo e/ou intervencdo, que apoiardo as atividades de ensino nos cursos de
Graduacdo da UFES. Dentro do Pré-Ensino, a Prograd possui 0 Projeto de Ensino e o
Programa Institucional de Apoio Académico (PIAA), estes séo financiados com recursos
proprios da universidade. Por sua vez, o Programa de Educagdo Tutorial (PET), o

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (Pibid) e o Residéncia
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Pedagogica (RP) sdo realizados em parceria com a Coordenacao de Aperfeicoamento de

Pessoal de Nivel Superior (Capes) e o Ministério da Educacédo (MEC).

Projeto de Ensino

O Projeto de Ensino surgiu da necessidade de uma acéo institucional que visasse
ao acompanhamento académico dos estudantes de graduacdo, tendo em vista a promogao
do sucesso académico e a criacdo de meios para evitar a retencédo, o desligamento e a
evasdo nos cursos de graduacdo da Ufes.

E composto por atividades em que estdo envolvidos professores, técnicos
administrativos e estudantes, favorecendo o pertencimento ao curso e a universidade.
Busca ultrapassar a visdo de ensino baseada na transmisséo de conhecimento, provocando
a participacdo de estudantes e professores e estimulando a experienciacdo de novas
formas de ensinar e aprender. Tem como objetivos gerais:

a) intervir diretamente no problema da retencéo, do desligamento e/ou da evaséo nos
cursos de graduacéo presencial e a distancia da Ufes;

b) desencadear um processo de inovagao na pratica pedagogica, propiciando uma
reflexdo critica das questdes de ensino-aprendizagem e indicando meios para sua
reformulacéo e desenvolvimento;

c) promover acdes pedagdgicas que auxiliem a integralizacdo curricular dos
estudantes em Plano de Acompanhamento de Estudos (PAE) e Plano de
Integracdo Curricular (PIC), nos termos da Resolugdo n° 68/2017 e demais

normativas da Prograd;

d) prevenir o desligamento dos(as) estudantes, por meio de um acompanhamento
efetivo do processo de ensino-aprendizagem, ainda em tempo de evitar a
retencdo e a evasdo nos cursos, sobretudo agquelas motivadas pela reprovacao

consecutiva em disciplinas;

e) desenvolver projetos para atender aos(as) estudantes com deficiéncia,

abrangendo os itens a, b, ce d.
Em termos especificos, tem como finalidades:

a) estabelecer projetos de investigacdo e intervencdo nos cursos com alta taxa de

retencéo e/ou evasao;
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b)

h)

)

K)

bolsas.

estabelecer projetos especificos de inovacdo pedagdgica que possam ser
referéncia para os diferentes cursos de graduacéo;

estimular o intercambio de estudantes e professores/as dos diferentes cursos de
graduacdo no que tange as praticas multidisciplinares no ambito institucional;
produzir material didatico-pedagdgico de apoio as disciplinas dos cursos de
graduacdo com problemas de retencdo e evasao e/ou desligamento;

desenvolver recursos e metodologias para o ensino e a aprendizagem;

oferecer atividades que componham o PAE em consonancia com as necessidades
apontadas pelo(s) Colegiado(s) de Graduacéo envolvido(s);

desenvolver projetos para atender aos estudantes com deficiéncia, abrangendo os

itens a, b, ¢, d, e, f.

Em termos especificos, tem como finalidades:

estabelecer projetos de investigacdo e intervengdo nos cursos com alta taxa de
retencédo e/ou evaséo;

estabelecer projetos especificos de inovacdo pedagdgica que possam ser
referéncia para os diferentes cursos de graduacéo;

estimular o intercambio de estudantes e professores/as dos diferentes cursos de
graduacdo no que tange as praticas multidisciplinares no &mbito institucional;
produzir material didatico-pedagdgico de apoio as disciplinas dos cursos de
graduacdo com problemas de retencdo e evasao e/ou desligamento;

desenvolver recursos e metodologias para o ensino e a aprendizagem;

oferecer atividades que componham o PAE em consonancia com as necessidades
apontadas pelo(s) Colegiado(s) de Graduacéo envolvido(s);

desenvolver projetos para atender aos estudantes com deficiéncia, abrangendo os
itens a, b, c, d, e, 1.

E necessario salientar que os docentes coordenadores dos projetos ndo recebem
O valor da bolsa estudantil, no ano de 2021, foi de R$ 400,00.

Os projetos séo desenvolvidos no ambito dos Centros de Ensino envolvidos. Cada

projeto pode ter entre 3 a 4 bolsas, o quantitativo é definido conforme destaque

orcamentario da Ufes. O coordenador do projeto é responsavel pela elaboragéo, pela

coordenacdo e pelo acompanhamento das atividades aprovadas no Projeto de Ensino,

conforme edital de selecdo. E de responsabilidade do coordenador a selecio dos

estudantes, bolsistas ou voluntarios em processo seletivo interno.
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Programa Institucional de Apoio Académico (PIAA)

O PIAA propde a criacdo de atividades que propiciem uma melhor insercédo do

estudante no ambiente académico, o acompanhamento de seu desempenho durante o

curso e a preparacao de sua passagem para a vida profissional. E integrado por atividades

que pretendem envolver professores, técnicos administrativos e estudantes, favorecendo

0 pertencimento ao curso e a universidade. Tem como objetivos:

a)
b)

c)

d)

f)
9)

h)

)

k)

apoiar projetos de ensino;

fomentar cursos, projetos e/ou subprogramas de nivelamento e/ou tutoria, on-line
e presenciais;

promover acles pedagogicas que auxiliem a integralizacdo curricular dos
estudantes em Plano de Acompanhamento de Estudos (PAE), nos termos da
Resolucdo n- 68/2017 nos termos da Resolucdo n°® 68/2017 e demais normativas
da Prograd;

estimular o envolvimento protagonista dos(as) estudantes com o processo de
aprendizagem;

criar facilitadores da transicdo do(a) estudante da vida académica para 0 mundo
do trabalho;

contribuir com a reducdo das taxas de retencdo, evasdo e desligamento;

produzir e socializar informacdes que subsidiem a avaliacdo do Projeto
Pedagdgico Institucional;

atualizar e monitorar o banco de dados de ingressantes e egressos;

contribuir com a promocao de agdes de acompanhamento psicossocial aos(as)
estudantes;

favorecer a relacdo de pertencimento do(a) estudante ao curso e a
Universidade;

identificar, orientar e acolher o(a) estudante que solicita trancamento de curso e/ou
desligamento;

prevenir o desligamento dos(as) estudantes, por meio de um acompanhamento
efetivo do processo de ensino-aprendizagem, ainda em tempo de evitar a retengéo
e a evasao nos cursos, sobretudo aquelas motivadas pela reprovagéo consecutiva

em disciplinas;

m) desenvolver projetos para atender aos(as) estudantes com deficiéncia, abrangendo

ositensa, b,c,d, e f, g, hi,j Kkl
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Assim como nos Projetos de Ensino, os coordenadores ndo recebem bolsas e 0s
discentes, no ano de 2021, receberam bolsas mensais no valor de R$ 400,00. Os projetos
sdo desenvolvidos no ambito dos Centros de Ensino envolvidos. Cada projeto pode ter
entre 3 a 4 bolsas, o quantitativo é definido conforme destaque orcamentéario da Ufes. O
coordenador do projeto € responsavel pela elaboracdo, pela coordenacdo e pelo
acompanhamento das atividades aprovadas no PIAA, conforme edital de selecdo. E de
responsabilidade do coordenador a selecdo de estudante, bolsista ou voluntario em
processo seletivo interno. . Os Projetos de Ensino e PIAA estdo voltados para o ensino de
graduacdo. O objetivo é ampliar a qualidade dos cursos e potencializar o processo de
ensino-aprendizagem dos estudantes da UFES, por meio de elaboracdo de materiais
didaticos, videos, jogos, podcasts, monitorias, grupos de estudo, oficinas, auldes entre

outras atividades.

Programa de Educacéo Tutorial (PET)

O Programa de Educacdo Tutorial (PET) foi criado em 1979 pela Capes, visando
ao melhor preparo dos alunos da graduacdo. Desde o ano de 2000, a coordenagédo do
programa esta sob a responsabilidade da Secretaria de Ensino Superior (Sesu), vinculada
ao MEC. Existem mais de 700 grupos PET no pais, espalhados nas diversas areas do
conhecimento.

Na Ufes, o PET ¢é vinculado a Prograd e aos Centros de Ensino e prevé
bolsificacdo para 12 estudantes bolsistas e um tutor ou tutora que coordene as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo realizadas junto a comunidade universitaria (interna e
externa).

Os grupos PET se organizam em duas modalidades sendo, PET de cursos, que
retine estudantes de uma mesma area de conhecimento e o PET conexdes, que pode
agregar grupos de estudantes de um mesmo curso ou grupos multidisciplinares,
envolvendo alunos de diferentes cursos de graduacao.

O PET consiste em um programa de educacao tutorial desenvolvido em grupos
organizados a partir de cursos de graduacdo das instituicbes de ensino superior do pais,
orientados pelo principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao. Tem
por objetivos:

a) desenvolver atividades académicas em padrdes de qualidade de exceléncia,

mediante grupos de aprendizagem tutorial de natureza coletiva e interdisciplinar;
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b) contribuir para a elevacdo da qualidade da formacdo académica dos alunos de
graduacéo;

c) estimular a formacdo de profissionais e docentes de elevada qualificacdo técnica,
cientifica, tecnoldgica e académica;

d) formular novas estratégias de desenvolvimento e modernizacdo do ensino

superior no pais; e

e) estimular o espirito critico, bem como a atuacdo profissional pautada pela
cidadania e pela funcéo social da educacéo superior.

A Ufes possui 13 grupos do PET distribuidos em dois campi (Goiabeiras e Sao
Mateus). Todos os grupos realizam atividades de ensino, pesquisa e extensao, que sdo
acompanhadas e avaliadas pelo Comité Local de Acompanhamento e Avaliacdo (CLAA)
da Ufes.

As atividades de todos os grupos sdo articuladas com os projetos pedagogicos dos
cursos de origem, com o Projeto Pedagogico Institucional (PPI) da universidade, assim
como com as Diretrizes de Iniciacdo Cientifica, Extensdo, o ADA e do Programa “Pr6-
Ensino” para os estudantes da Ufes. Especificamente em relagdo ao Programa “Pro-
Ensino”, ¢ importante mencionar que os grupos PET participam dos trés eixos
estruturantes do programa, a saber: recepcao de estudantes (interessados em conhecer a
universidade durante o seu ingresso); acompanhamento da permanéncia do discente

visando a evitar a evasao e a retencdo; e o acompanhamento dos estudantes egressos.

Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (Pibid)

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (Pibid), realizado em
parceria com a Capes, tem duragio de 18 meses. E uma acéo da Politica Nacional de
Formacao de Professores do MEC que visa a proporcionar aos discentes, na primeira
metade do curso de licenciatura, uma aproximacao pratica com o cotidiano das escolas
publicas de educacdo basica e com o contexto em que elas estao inseridas.

O Pibid oncede bolsas a alunos de licenciatura participantes de projetos de
iniciacdo a docéncia desenvolvidos por IES, em parceria com as redes de ensino. Os
projetos estimulam, desde o inicio de sua formacédo, a observagéo e a reflexdo sobre a
pratica profissional no cotidiano das escolas publicas de educacgéo basica. Os discentes
sdo acompanhados por um professor da escola e por um docente de uma das instituicoes

de educacéo superior participantes do programa.
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Na versdo de 2020/2022, a Ufes possia 210 bolsas para estudantes de cursos de
licenciatura, 9 para coordenadores e uma para a coordenagdo institucional e 27 para
docentes supervisores da educacgdo basica. O programa tem como objetivos gerais:

a) incentivar a formacdo de docentes em nivel superior para a educacao basica;

b) contribuir para a valorizacdo do magisteério;

c) elevar a qualidade da formacéo inicial de professores nos cursos de licenciatura,
promovendo a integracdo entre educacdo superior e educacédo basica;

d) inserir os licenciandos no cotidiano de escolas da rede publica de educacéo,
proporcionando-lhes oportunidades de criacdo e participacdo em experiéncias
metodoldgicas, tecnoldgicas e praticas docentes de carater inovador e
interdisciplinar que busquem a superacédo de problemas identificados no processo
de ensino-aprendizagem;

e) incentivar escolas publicas de educacdo basica, mobilizando seus professores
como coformadores dos futuros docentes, e tornando-os protagonistas nos
processos de formacao inicial para o magistério; e

f) contribuir para a articulacdo entre teoria e pratica necessaria a formacdo dos

docentes, elevando a qualidade das acfes académicas nos cursos de licenciatura.

Na Ufes, o Pibid também tem como objetivos:

a) proporcionar aos discentes, na primeira metade do curso de licenciatura,
aproximacao pratica com o cotidiano das escolas publicas estaduais e municipais
de educacdo basica (educacdo infantil, ensino fundamental e ensino médio) e com
0 contexto em que elas estdo inseridas;

b) integrar os cursos de licenciatura ofertados pela Ufes por meio de subprojetos;

c) implementar ndcleos que compreendam ensino como: construgéo e sistematizacao
de saberes préprios; aprendizagem critica dos saberes das éreas; intercambio entre
as areas académicas e as areas disciplinares; articulacdo da pesquisa como
possibilidade real de aprendizagem; aprendizagens significativas e atitudes para
criar, transformar e enfrentar os desafios educacionais/profissionais da educacgéo

basica.

O Pibid é organizado em subprojetos, e cada subprojeto é constituido de um

nucleo ou um conjunto de nucleos organizados por areas de iniciagdo a docéncia,
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prioritarias e/ou gerais, apoiadas pelo edital. A submissdo da proposta do projeto é feita,
de preferéncia, pelo coordenador institucional e cada Ndcleo de Iniciacdo a Docéncia
possui um coordenador de area, até trés supervisores, até vinte e quatro discentes bolsistas
e até seis discentes voluntarios.

O coordenador institucional é o docente da instituicdo de educacao superior
responsavel perante a CAPES por garantir e acompanhar o planejamento, a organizacao
e a execucdo das atividades de inicia¢do a docéncia previstas no projeto de sua instituicao,
zelando por sua unidade e qualidade.

O coordenador de area € um professor da IES, responsavel pelo planejamento e
pela execugdo das atividades de iniciacdo a docéncia em sua area de atuacéo académica,
bem como pelo acompanhamento, pela orientacéo e pela avaliacdo dos estudantes de
licenciatura e pela articulacdo com as escolas publicas parceiras.

Os professores supervisores sdo educadores das escolas publicas de educacéo
basica participantes do projeto, incumbidos de supervisionar as atividades dos bolsistas
nas escolas nas quais atuam. Devem possuir experiéncia de no minimo dois anos em
magistério na educacdo basica, precisam ser professores da area do nucleo ou do
subprojeto, entre outros requisitos.

Os discentes bolsistas sdo estudantes regularmente matriculados na primeira
metade dos cursos de Licenciatura da IES, ou seja, ndo concluiram mais de 50% da carga

horéaria regimental do curso, podendo chegar a 60%.

Programa Residéncia Pedagogica (RP)

O RP é também uma das ac¢des que integram a Politica Nacional de Formacéo de
Professores, promovendo a imersao do licenciando na escola de educacéo basica, a partir
da segunda metade de seu curso. Iniciou, na Ufes, em 12 de novembro de 2020 e tem
duracgéo de 18 meses.

A imersédo nas escolas deve contemplar, entre outras atividades, regéncia de sala
de aula e intervencdo pedagdgica acompanhadas por um professor da escola com
experiéncia na area de ensino do licenciando. S&o orientados por um docente da sua
instituicdo formadora.

O programa tem como objetivo geral colaborar para o fortalecimento da unidade

teoria e préatica nos cursos de licenciatura e para a producéo e a reconstrucao de saberes
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ligados a docéncia, mobilizados pelo futuro professor, em processos formativos e em

parceria entre a universidade e as redes de ensino. Em termos especificos, objetiva:

a)

b)

d)

fortalecer a construcdo de praticas de ensino desenvolvidas por processos que
valorizam a unidade teoria e pratica, por meio da observacéo, da problematizacéo,
da investigacdo e da construcdo de novas possibilidades docentes no ambito
escolar;

produzir préaticas pedagdgicas inovadoras, considerando a reflexao e os processos
de colaboragdo com os pares da escola, com base nas teorias e nos processos
reflexivos sobre a atividade docente desenvolvida no contexto da escola pablica;
contribuir para o desenvolvimento de praticas formativas, troca e producéo de
conhecimentos entre os futuros professores, docentes da educacdo bésica e
docentes da universidade;

desenvolver processos reflexivos sobre os curriculos e as propostas pedagogicas
dos cursos de licenciatura em atencdo as orientagcdes da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC).

O funcionamento do programa RP é realizado conforme as normativas da Ufes e

é regulado e fomentado pela Capes, contando com a participacdo dos seguintes

componentes:

a)

b)

residente: licenciando de curso cadastrado no Projeto Institucional da RP-Ufes
(que tenha cursado o minimo de 50% do curso ou esteja cursando a partir do 5°
periodo), tendo como responsabilidade desenvolver as acdes definidas no Plano
de Atividades do Nucleo de Residéncia Pedagdgica e participar das atividades de
acompanhamento e de avaliacdo do projeto, colaborando para o aperfeicoamento
do programa;

preceptor: professor da escola basica que tem como principais demandas
acompanhar e orientar as atividades do residente na escola-campo, zelando pelo
cumprimento do Plano de Atividade, e participar das atividades de
acompanhamento e de avaliagdo do projeto, colaborando para o aperfeicoamento
do programa;

docente orientador: professor de curso de licenciatura cadastrado no Projeto
Institucional do Programa RP/Ufes que tem como atribuicbes apoiar a
coordenacdo na elaboragédo do projeto institucional em parceria com os dirigentes

das redes de ensino e com as escolas e participar das atividades de
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acompanhamento e de orientacdo dos residentes, de processos formativos e de
avaliacdo do projeto, colaborando para o aperfeicoamento do programa;

d) coordenador institucional: professor de licenciatura da Ufes responsavel perante
a Capes por garantir e acompanhar o planejamento, a organizacéo e a execucgao
das atividades de iniciacdo a docéncia previstas no Projeto Institucional, realizar
o0 acompanhamento pedagdgico desse projeto, zelando por sua unidade e
qualidade, e participar das atividades de acompanhamento e de avaliacdo dos

projetos, colaborando para o aperfeicoamento do programa.

As acdes do RP sdo planejadas considerando a composicao de trés modulos de
seis meses, organizados em atividades cadastradas e coordenadas pelos participantes dos
diferentes subprojetos (ndcleos) vinculados ao Projeto Institucional do Residéncia
Pedagogica da Ufes. Nesse contexto, os residentes deverao participar, preferencialmente,
dos trés modulos do projeto de 138 horas que compdem o Projeto de Residéncia
Pedagogica, contemplando momentos de:

a) ambientacdo: cujo objetivo é possibilitar aos residentes vivenciar a rotina escolar
para conhecer o funcionamento da escola e a cultura organizacional, acompanhar

as atividades de planejamento pedagdgico e identificar como é realizada a

articulacdo da escola com as familias e a comunidade, entre outros aspectos;

b) observacdo semiestruturada: observacdo em sala de aula a partir de um roteiro

definido pelo residente juntamente com o docente orientador; e

c) regéncia: elaboracdo de planos de aula e desenvolvimento de conteudos em sala

de aula ou em oficinas tematicas na escola, com acompanhamento do preceptor.

E necessario destacar que os dois primeiros programas (Projeto Ensino e PIAA),
devido a diferentes fatores, dentre eles a ndo existéncia de bolsas para as coordenacdes
dos projetos, ndo tém conseguido preencher o nimero de bolsas disponiveis para 0s
estudantes. Essa situacdo foi agravada nos ultimos dois anos pela pandemia da Covid-19.
O Pibid e o RP estdo dirigidos aos estudantes e docentes dos cursos de licenciatura da
Ufes. Apesar de sabermos que ha varios objetivos que extrapolam a questdo da
permanéncia dos estudantes na universidade, eles tém papel importante na concluséo dos
cursos, pois permitem que os discentes se envolvam mais fortemente com as atividades

profissionais oferecidas pelos cursos.
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Outros programas que contribuem para a permanéncia dos estudantes na

universidade !

Além dos programas coordenados pela Prograd, a Proaeci, a Proex, a PRPPG e a
Proplan possuem programas de bolsas que tém contribuido para permanéncia dos

estudantes nos cursos de graduacdo na Ufes.

Programa Institucional de IC (PIIC)

Esse programa desenvolvido pela PRPPG tem por objetivo promover a inicia¢ao
dos estudantes de graduacéo no desenvolvimento de pesquisas. Assim, visa a incentivar
a carreira cientifica dos estudantes de graduacdo que apresentam bom desempenho
académico, preparando-os para a pos-graduacdo. Para tanto, esses estudantes participam
ativamente de projetos de pesquisa com reconhecida qualidade académica, mérito

cientifico e orientacdo adequada, de forma individual e continuada.

Programa de Extenséo (PIBEX)

Esse programa da Proex contempla a participacdo de estudantes de graduacao
indicados pelos docentes coordenadores dos projetos aprovados. Para indicagdo dos
discentes, as coordenacdes devem levar em conta os seguintes critérios: o aluno devera
ter coeficiente de rendimento igual ou superior a cinco, estar com matricula ativa em seu

respectivo curso com carga horaria semestral igual ou superior a 180 horas.

Programa de Assisténcia Estudantil da Ufes (Proaes-Ufes)

Esse programa, sob a coordenacao da Proaeci, conforme escrito no sitio desta Pro-

Reitoria,

[...] retne um conjunto de a¢Bes que proporcionam ao estudante de
graduacdo presencial condigfes que favorecam a sua permanéncia na
Universidade e a conclusao do curso superior, sem retengdo ou evasao,

L E importante salientar que os textos constantes nesta parte foram retirados dos sites institucionais das
respectivas pro-reitorias responsaveis pelos programas. Ndo colocamos aspas, mas registramos os devidos
créditos.
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nos termos e limites da Portaria n°® 1.831/2017-R e a Resolugédo n°
03/2009-CUn/Ufes.

Os recursos financeiros aplicados no Proaes-Ufes advém do Programa Nacional
de Assisténcia Estudantil (Pnaes) e os beneficios previstos sdo destinados somente aos
estudantes cadastrados no Programa de Assisténcia Estudantil da Ufes. O programa

objetiva:

I. contribuir para 0 acesso aos direitos essenciais de alimentacéo,
moradia e transporte;

I1. promover ac¢des de carater psicossocial;

I11. proporcionar condigdes de acesso e permanéncia na perspectiva da
inclusédo social e democratizagdo do ensino; e

IV. analisar, planejar e promover agdes que visem a reducéo dos indices
de evasdo e retencdo universitaria, quando motivadas por fatores
socioeconémicos.

Desse modo, em sintonia com o0s objetivos do programa, os estudantes recebem
auxilios: moradia, transporte, alimentacdo e também material de consumo, educacdo
infantil, empréstimo estendido de livros. Com relacdo a esse programa, pesquisas
mostram o seu impacto na diminuicdo da evasao entre os estudantes que se beneficiam

dos auxilios. Esses dados serdo discutidos posteriormente.

Projetos Especiais desenvolvidos pela Proplan

A Proplan é responsavel pelo PAeEPE | (Monitoria) e pelo PAePE Il (apoio
administrativo) destinados ao apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao
realizadas pelas diferentes Unidades Académicas da Ufes. Os estudantes de graduagéo
participam desses projetos como bolsistas, envolvendo-se nas atividades universitarias, o

que, na perspectiva de varios estudiosos, € essencial para evitar a evasao nos cursos.
Ac0es do Ndcleo de Acessibilidade da Ufes (Naufes)

O Nucleo de Acessibilidade da Ufes (Naufes), vinculado a Proaeci, tem por
finalidade elaborar, coordenar e executar agdes, servigos e pesquisas, tendo por principio

a preservacao dos direitos dos estudantes de graduacao, pos-graduacdo e servidores que

possuam algum tipo de deficiéncia, bem como das pessoas que tenham necessidades
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especiais atendendo a diversidade humana, no que se refere a acessibilidade em suas

maltiplas dimensdes.

Nesse sentido, o Nucleo tem desenvolvido atividades especificas que garantem o

acesso, a permanéncia e a conclusdo dos cursos de graduagdo por estudantes com

deficiéncia. Dentre essas atividades, destacamos:

a)
b)
c)
d)

f)

recepgéo dos ingressantes com deficiéncia: acolhimento e orientagéo a estudantes;
gestdo do Projeto Incluir (Programa de Acessibilidade na Educacdo Superior);
encontro com as familias de estudantes com deficiéncia;

oferta de monitoria para os estudantes com deficiéncia (monitoria para
mobilidade, apoio e acompanhamento em sala de aula, producdo de material
acessivel);

interlocugdo com as unidades académicas e administrativas;

acOes em parceria com as unidades académicas e administrativas a fim de

promover as dimensdes de acessibilidade.

As acles realizadas em parceria com essas unidades visam a promog¢do das

seguintes dimensdes de acessibilidade:

a)

b)

d)

acessibilidade atitudinal: campanhas para promover a inclusdo: videos, cards,
banners, palestras para estudantes de diferentes cursos, elaboracdo do Manual de
Acessibilidade da Ufes;

acessibilidade arquitetonica: readequagdo das instalagdes prediais, banheiros
acessiveis, instalacdo de plataformas elevatorias, readequacdo das calcadas,
readequacao da iluminagdo de passarelas que interligam os espacos dos campi
(Norma Técnica n.° 9.050/2004);

acessibilidade metodoldgica: seminarios abordando os diferentes tipos de
deficiéncia; oferta de formacdo de professores e técnicos administrativos;
reunides com coordenadores e professores de diferentes cursos, observando a
Politica nacional de Educacédo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva;
acessibilidade programatica: revisdo dos atos normativos a fim de que se adequem
as mais recentes legislacGes que tratam da acessibilidade (Constituicdo Federal de
1988; Lei n.° 9.394/96, Lei de Diretrizes e Bases; Lei n.° 13.005, de 25 junho de
2014; Lei n.° 13.146/15 — Lei Brasileira de Inclusdo; Lei n.° 13.409, de 28 de
dezembro de 2016, dentre outras).
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e) acessibilidade instrumental: aquisicdo de equipamentos de tecnologia assistiva e
mobiliéarios adequados;

f) acessibilidade digital: Auxilio Acessibilidade Digital a estudantes que necessitem
de dispositivo(s) ou equipamento(s) de acessibilidade digital, como: teclado
adaptado em Braile, teclado com colmeia acrilica, teclado ampliado, teclado de
contraste para baixa visdo, acionador de mouse por pressdo (cor verde ou

vermelha).

Estagios ndo obrigatorios

Os estagios curriculares ndo obrigatdrios previstos na legislacdo vigente como
atividade opcional tem colaborado muito para proporcionar a permanéncia dos
estudantes, assim como o0 seu aprimoramento profissional. No ano de 2021, a Ufes
contava com 837 convénios firmados com empresas, publicas e privadas, dos mais

variados ramos de atividade. Assim, nesse ano, 2.805 estudantes participaram de estagios.

Programa de Acompanhamento de Estudantes Egressos 2

A Ufes implantou em 2013 o Programa de Acompanhamento de Estudante
Egresso (PAEEQ), constituido no ambito da Pro-Reitoria de Graduacdo (Prograd), com
vistas a promover a melhoria constante da qualidade dos Cursos de graduagdo mantidos
pela Universidade e a prestar contas a sociedade acerca de sua responsabilidade social.

No entanto, considerando a necessidade de aprimorar a qualidade dos dados e
informacOes apresentados e/ou submetidos aos 6rgaos de controle e ao Ministério da
Educacdo, em especial o Instituto de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep) e a Comissdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), bem
como de garantir método de acompanhamento de seus egressos, subsidiar dados de apoio
as politicas publicas na Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes) e ampliar sua
presenca junto aos egressos e a sociedade em geral, a Ufes, no ano de 2020, constituiu
uma Comissdo Especial com o intuito de desenvolver um Projeto de Implantacdo do

Acompanhamento Integrado de Egressos.

2 Disponivel em: https://egresso.ufes.br/institucional. Acesso em: 1 set. 2022.
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A referida Comissdo Especial, instituida pela Portaria n.° 685, de 10 de dezembro
de 2020, esta responsavel por tratar do desenvolvimento de um sistema de egressos, de
forma que possa vir atender os cursos de graduacdo, inclusive a distancia, e p6s-graduacéao
da Ufes. Nesse aspecto, 0 PAEEg passa a ganhar uma proporcdo institucional,
envolvendo, além da Prograd, a PRPPG) e a Superintendéncia de Educacéo a Distancia
(Sead).

No que lhe concerne, o acompanhamento dos egressos € um instrumento
fundamental para conhecimento do perfil profissional dos graduados, tendo o propdsito
de buscar subsidios para melhorar a qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo e da
gestdo universitaria, fortalecendo as atividades institucionais. O egresso podera trazer
contribui¢des valiosas para a instituicdo, possibilitando uma visdo de aspectos relevantes
de procedimentos de avaliagéo e de processos educativos, evidenciando as demandas da
sociedade pela sua percepcao.

Sendo assim, é apropriado o envolvimento de estudantes egressos em acfes a
serem implementadas pelo presente programa, a fim de contribuir para a permanéncia e

concluséo dos nossos estudantes de graduacao.

Formacao docente

Os processos de formacao continuada de docentes na Ufes tém como principal
diretriz potencializar e fomentar praticas e atividades docentes diferenciadas das
tradicionalmente empregadas. Ao investir nessa perspectiva de docéncia, buscamos:
valorizar o ensino de graduacdo; colaborar para a formacdo continua do docente
universitario em didlogo com o Projeto-Politico Pedagogico Institucional e com as
demandas de cada Centro de Ensino, observando o contexto do campo de acéo préprio
das areas de saber envolvidas; contribuir para que o professor universitario atue de forma
reflexiva, critica e competente no ambito de sua disciplina; apoiar as agdes e a
implementacdo de Grupos de Apoio Pedagogico.

Essas acdes formativas sdo necessérias, visto que o professor de educacao superior
“[...] é o inico para o qual ndo ha previsdo legal de formagao especifica para o magistério”
(CUNHA, 2004, p. 798). Assim, o professor exerce essa atividade profissional sem
formacdo pedagdgica para atuar nesse contexto. Nesse sentido, a formacéo pedagogica
“em servico” tem ganhado espaco nas institui¢des publicas federais, conforme identifica

Almeida (2012), buscando investir em politicas e praticas formativas ao magistério
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superior e espacos de formacdo vinculados as necessidades de qualificacdo dos processos
de ensino e de aprendizagem. Ademais, é preciso considerar que a qualidade do ensino
de graduacdo passa, necessariamente, pela qualidade da docéncia que conduz os
processos de ensino e produz sentidos e finalidades na educagéo superior.

A docéncia universitaria é uma atividade complexa (CUNHA, 2010) e a formacao
do docente universitario perpassa a aprendizagem com os estudantes, o dialogo e a
interacdo entre professores, suas condi¢des profissionais e de trabalho docente. Sendo
assim, a universidade tem papel institucional na formacao pedagdgica de seus docentes.
Nessa perspectiva, a Ufes tem envidado esfor¢os na organizacdo de uma pauta continua
de encontros, oficinas e seminarios formativos voltados para o desenvolvimento de a¢des
e para a formacéo pedagogica de seus docentes.

Nos ultimos anos, também foram organizados e realizados os Encontros
Pedag0gicos sobre acesso e permanéncia de estudantes com deficiéncia na Ufes. O
objetivo desses encontros foi sistematizar processos formativos e reflexivos,
considerando a permanéncia dos estudantes e as possibilidades pedagogicas nos cursos
de graduacgdo, discutindo e produzindo conhecimento com base na reflexdo tedrica e
pratica sobre os desafios de atuacdo pedagdgica com estudantes com deficiéncia no
ensino superior e sobre questdes vividas no cenério atual. Para isso, foi necessaria a
parceria com o Nucleo de Acessibilidade da Ufes (Naufes) e da Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis e Cidadania (Proaeci), além da participacdo de profissionais especialistas na
area.

Tendo em vista os eixos do PDI 2021-2030 e considerando que as tarefas de
ensino, pesquisa e extensdo e da gestdo sdo dimensdes integradas a atuacdo do docente
universitario, sera preciso ampliar a abrangéncia da formacdo de modo que ela atinja
docentes e técnicos que atuam na gestdo dos cursos, assim como as coordenacgfes dos
cursos de graduacao.

Para finalizar esta parte, € importante sublinhar que a Ufes tem adotado medidas
para evitar a evasdo e proporcionar que os estudantes concluam os cursos de graduacao.
Entretanto, com base nos dados estatisticos que serdo apresentados na proxima secéo,

enfatizamos a necessidade de a¢cdes mais especificas.
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DADOS ESTATISTICOS DOS CURSOS DE GRADUACAO DA UFES

Nesta parte, serdo apresentados dados estatisticos dos cursos da Ufes. Esses dados
auxiliardo a construcdo das a¢des de aprimoramento das politicas de permanéncia dos
alunos na universidade. Considerando o exposto no capitulo anterior, é importante notar
que h& varios fatores que contribuem para a evasdo. Entretanto, essas pesquisas tém
deixado de mencionar questdes relativas a oferta insuficiente de vagas em disciplinas para
atender a estudantes reprovados ou que efetuaram trancamentos de matricula.

Discutiremos dados de ingresso, trancamentos de matricula, reprovacéo, retencéo
e evasdo na Ufes. Compreendemos, com base na literatura especializada, que os
trancamentos e a reprovacao sao fatores que levam a retencéo e a futura evaséo nos cursos
de graduagdo. Ainda com base no relatdrio Diagndstico do ensino de graduagdo na
Universidade Federal do Espirito Santo no ano de 2020, também podemos observar que
a falta de vagas em disciplinas pode levar ao aumento do tempo de concluséo dos cursos

(retencdo) e a evasao.

Ocupacéo de vagas nos cursos

A oferta de vagas nos cursos de graduacédo presencial da Ufes ocorre pelo Sistema
de Selecdo Unificada (SISU/MEC). Pelos dados de oferta e ocupacgéo de vagas, é possivel
observar 0 ndo preenchimento da totalidade de vagas em alguns cursos, o que ja os coloca
em posicdo de desvantagem, considerando o potencial de evasdo existente na
universidade. Nesse sentido, é importante verificar se, nos cursos cujas taxas de ingresso
sdo baixas, ha também altas taxas de evasdo.

Para fins de célculo, a taxa de ingresso refere-se ao nimero de alunos ingressantes
dividido pelo numero de vagas ofertadas. Os dados de ofertas de vagas foram obtidos por
meio de consulta aos editais de selecdo. Foram consideradas as vagas oferecidas e 0s
ingressos realizados via SiSU e vestibular. Os Graficos 5 e 6 mostram a taxa de

preenchimento de vagas por esses processos seletivos nos anos de 2015 a 2020:
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Grafico 5 — Taxa de preenchimento de vagas pelo Vestibular e SiSU (2015 a 2020)
Vagas e Ingressantes por Ano
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Fonte: Proplan Ufes (2021).

De modo geral, observamos que a taxa de preenchimento de vagas (ingressantes)
é menor que a oferta no periodo de 2015 a 2020. No ano de 2018, a taxa de preenchimento
foi muito proxima a da oferta e houve uma melhora a partir desse ano. O Gréafico 6 permite

analisar a taxa de preenchimento em termos percentuais no periodo mencionado:

Graéfico 6 — Taxa de preenchimento de vagas (%) pelo Vestibular e SiSU

Taxa de Preechimento de Vagas (%) por Ano
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784 98,5
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Fonte: Proplan Ufes (2021).

Os Graficos 5 e 6 evidenciam que, nos anos de 2015 a 2020, houve um aumento
nas taxas de preenchimento de vagas que partiu de 73,9% em 2015 para 92,7% em 2020.
E importante destacar que, de 2015 a 2016, a maior parte das vagas era ofertada e

preenchida via vestibular realizado pela propria instituicdo. A partir do ano de 2017, as
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vagas passaram a ser preenchidas quase que totalmente pelo SiSU. A adocdo desse tipo
de processo seletivo permitiu a elevacédo da taxa de preenchimento como mostram os dois
gréficos.

Apesar da elevacdo, ha Centros de Ensino e cursos com baixas taxas de
preenchimento. Assim, a Tabela 5 apresenta os Centros de Ensino com as menores médias

de preenchimento de vagas nos anos de 2015 a 2020:

Tabela 5 — Taxa de preenchimento de vagas (%) por Centro de Ensino (2015 a 2020)

Centro de Ano Meédia 2015-2020
Ensino 2015 2016 2017 2018 2019 2020

CCENS 49,2 62,0 79,5 91,7 88,1 87,6 76,4
CEUNES 79,2 89,7 91,1 95,8 95,1 93,4 90,7
CCAE 86,0 74,0 98,0 109,0 108,3 107,3 97,1
CCJE 75,0 80,5 111,7 102,6 111,6 109,1 98,4
CEFD 81,9 100,0 75,6 100,6 111,3 123,8 98,9
CCE 77,6 85,0 97,1 105,3 113,9 134,7 102,3
CE 98,8 99,2 94,2 103,0 108,7 116,0 103,3
CAR 93,9 109,5 103,2 105,8 107,6 1111 105,2
CCs 92,8 107,0 105,3 106,6 114,6 112,8 106,5
CCHN 103,4 108,3 104,0 105,2 109,3 125,2 109,2
CT 113,3 126,4 94,3 111,0 114,0 121,4 113,4

Fonte: Proplan Ufes, 2021.

Na Tabela 5, observamos que alguns Centros na universidade apresentam
preenchimento, sistematicamente, inferior a 100%. Séo eles: CCENS (76,4%), Ceunes
(90,7%), CCAE (97,1%) e CCJE (98,4%).

Na Tabela 6, verificamos também, em cada Centro de Ensino, quais Sao 0S cursos
gue apresentaram as menores taxas de preenchimento, a fim de estabelecer estratégias

para a sua atuacao.

Tabela 6 — Taxa de preenchimento de vagas por Centro de Ensino e por curso (2015 a 2020)

Centro Curso 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Média
CCENS Fisica (L) 30,0 50,0 65,7 72,9 514 514 53,6
CCENS Matematica (L) 28,6 40,0 57,1 55,7 97,1 75,7 59,0
CCENS  Quimica (L) 386 486 657 90,0 60,0 571 60,0
CCENS Sistemas de Informacéo 47,1 514 657 1000 843 743 70,5
CCENS Farmécia 444 533 93,3 102,2 933 1000 811
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Centro

CCENS

CCENS

CCENS

CCENS

CCENS

CEUNES

CEUNES

CEUNES

CEUNES

CEUNES

CEUNES

CEUNES

CEUNES

CEUNES

CEUNES

CEUNES

CEUNES

CEUNES

CEUNES

CEUNES

CEUNES

CEUNES

CCHN

CCHN

CCHN

CCHN

Curso
Ciéncias Bioldgicas (L)
Ciéncia da Computagdo
Ciéncias Bioldgicas (B)
Nutrigéo
Geologia
Matemética (L)
Engenharia de Petréleo
Fisica (L)
Quimica (L)
Ciéncia da Computagédo
Farmécia
Engenharia da Computacéao
Matematica Industrial
Engenharia de Producéo
Enfermagem
Engenharia Quimica
Agronomia
Ciéncias Bioldgicas (B)
Ciéncias Bioldgicas (L)
Pedagogia
Educacdo do Campo - Ciéncias Naturais
Educacdo do Campo - Humanas e
Sociais
Letras - Libras
Letras - Portugués e Francés
Letras - Portugués e Italiano

Filosofia Noturno (B)

2015

45,7

72,5

60,0

57,5

97,5

42,0

88,0

60,0

72,0

80,0

76,0

56,0

86,0

74,0

84,0

102,0

84,0

80,0

88,0

90,0

36,7

92,3

2016

81,4

80,0

60,0

67,5

92,5

48,0

76,0

100,0

98,0

50,0

60,0

98,0

92,0

92,0

96,0

100,0

98,0

98,0

100,0

100,0

76,7

66,7

84,6

92,3

2017

90,0

95,0

100,0

97,5

97,5

78,0

50,0

80,0

82,0

92,0

100,0

96,0

80,0

100,0

100,0

98,0

98,0

102,0

98,0

100,0

69,2

2018

101,4

102,5

100,0

97,5

100,0

84,0

50,0

80,0

92,0

100,0

100,0

102,0

88,0

104,0

100,0

92,0

102,0

102,0

102,0

102,0

100,0

100,0

103,3

91,7

96,2

2019

98,6

80,0

100,0

100,0

102,5

70,0

82,0

72,0

78,0

100,0

96,0

102,0

100,0

98,0

98,0

102,0

100,0

100,0

100,0

98,0

96,2

2020

90,0

80,0

102,5

102,5

100,0

42,0

56,0

74,0

92,0

100,0

100,0

88,0

98,0

96,0

98,0

86,0

100,0

100,0

102,0

100,0

92,3

Média

84,5

85,0

87,1

87,1

98,3

60,7

67,0

71,7

85,7

87,0

88,7

90,3

90,7

94,0

96,0

96,7

97,0

97,0

98,3

98,3

100,0

100,0

72,2

79,2

84,6

89,7
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Centro

CCHN

CCHN

CCHN

CCHN

CCHN

CCHN

CCHN

CCHN

CCHN

CCHN

CCHN

CCHN

CCHN

CCHN

CCJE

CCJE

CCJE

CCJE

CCJE

CCJE

CCJE

CCJE

CCJE

CCJE

CCE

CCE

Curso
Filosofia Noturno (L)
Ciéncias Sociais Diurno (L/B)
Letras - Portugués Noturno
Oceanografia
Historia Diurno (L/B)
Ciéncias Sociais Noturno (L/B)
Geografia Diurno (L/B)
Geografia Noturno (L/B)
Letras - Inglés
Letras - Portugués Diurno
Histoéria Noturno (L/B)
Psicologia
Ciéncias Biologicas (L/B)
Letras - Portugués e Espanhol
Biblioteconomia
Gemologia
Arquivologia Noturno
Ciéncias Contabeis Vespertino
Administracdo Diurno
Administracdo Noturno
Servico Social
Ciéncias Contabeis Noturno
Ciéncias Econdmicas
Direito
Estatistica

Fisica Noturno (L)

2015

88,5

100,0

90,0

93,3

100,0

102,5

97,5

100,0

100,0

102,0

97,5

100,0

95,8

35,0

66,3

30,0

48,0

82,3

76,0

76,1

82,0

86,0

100,0

20,0

55,0

2016

100,0

85,0

100,0

100,0

102,5

87,5

102,5

95,0

100,0

100,0

97,5

100,0

101,4

75,0

31,3

22,8

52,5

58,0

59,4

79,2

72,8

79,0

88,0

100,8

37,5

77,5

2017

84,6

92,5

96,0

96,7

90,0

97,5

90,0

100,0

102,0

96,0

100,0

101,7

101,4

192,3

76,3

87,8

108,8

94,0

94,8

96,9

102,2

101,0

96,0

100,8

87,5

75,0

2018

103,8

102,5

100,0

100,0

102,5

97,5

107,5

105,0

100,0

100,0

107,5

103,3

110,0

107,7

101,3

98,9

100,0

102,0

96,9

95,8

100,0

95,0

98,0

101,7

100,0

95,0

2019

96,2

100,0

100,0

100,0

95,0

102,5

92,5

92,5

98,0

104,0

100,0

101,7

102,9

108,0

97,5

96,7

100,0

101,0

101,0

100,0

100,0

100,0

102,0

100,8

102,5

100,0

2020

103,8

97,5

100,0

96,7

97,5

102,5

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

101,7

101,4

100,0

98,8

97,8

100,0

100,0

100,0

102,1

100,0

100,0

100,0

100,0

97,5

100,0

Média

96,2

96,3

97,7

97,8

97,9

98,3

98,3

98,8

100,0

100,3

100,4

101,4

102,2

116,6

73,3

78,4

81,9

83,8

89,1

91,7

91,9

92,8

95,0

100,7

74,2

83,8
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Centro

CCE

CCE

CCE

CCE

CCAE

CCAE

CCAE

CCAE

CCAE

CCAE

CCAE

CAR

CAR

CAR

CAR

CAR

CAR

CAR

CAR

CAR

CAR

CEFD

CEFD

CCs

CCs

CCS

Curso
Quimica (L)
Matemética (L/B)
Fisica Diurno (B)
Quimica (B)
Engenharia Florestal
Engenharia Industrial Madeireira
Engenharia de Alimentos
Zootecnia
Agronomia
Medicina Veterinaria
Engenharia Quimica
Mdsica Diurno (L)
Mdsica Noturno (B)
Avrtes Visuais Noturno (L)
Artes Visuais Diurno (L)
Artes Plasticas

Design

Comunicagdo Social — Publicidade e

Propaganda

Comunicacdo Social — Jornalismo
Cinema e Audiovisual
Arquitetura e Urbanismo

Educacdo Fisica Diurno (L)
Educagdo Fisica Noturno (B)
Fonoaudiologia

Terapia Ocupacional

Enfermagem

2015

50,0

64,0

80,0

110,0

77,5

42,5

85,0

75,0

85,0

100,0

107,5

80,0

76,7

56,7

76,7

86,7

100,0

100,0

100,0
103,3
101,7

78,8

82,5

61,5

73,1

88,3

2016

87,5

66,0

68,3

100,0

42,5

62,5

30,0

57,5

91,7

100,0

100,0

83,3

100,0

90,0

83,3

95,0

93,3

98,1

100,0
100,0
100,0

85,0

100,0

78,8

71,2

100,0

2017

66,7

88,0

93,3

95,0

77,5

100,0

102,5

100,0

100,0

100,0

100,0

80,0

100,0

100,0

101,7

86,7

101,7

100,0

100,0
103,3
101,7

73,8

77,5

102,0

100,0

100,0

2018

106,7

98,0

100,0

100,0

100,0

97,5

100,0

107,5

103,3

100,0

102,5

80,0

70,0

106,7

100,0

103,3

101,7

101,9

103,8
100,0
105,0

91,3

98,8

100,0

103,8

100,0

2019

93,3

100,0

96,7

100,0

97,5

100,0

102,5

100,0

105,0

100,0

100,0

86,7

83,3

103,3

100,0

100,0

100,0

100,0

101,9
100,0
100,0

101,3

101,3

102,0

100,0

96,7

2020

106,7

100,0

98,3

102,5

102,5

100,0

102,5

100,0

100,0

100,0

97,5

100,0

86,7

100,0

100,0

100,0

96,7

103,8

100,0
100,0
100,0

101,3

98,8

100,0

98,1

101,7

Média

85,1

86,0

89,4

101,3

82,9

83,8

87,1

90,0

97,5

100,0

101,3

85,0

86,1

92,8

93,6

95,3

98,9

100,6

101,0
101,1
101,4

88,5

93,1

90,7

91,0

97,8
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Centro Curso 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Média

CCS Farmécia 88,5 100,0 102,0 100,0 100,0 100,0 984
CCs Nutri¢éo 92,3 100,0 1000 1040 1040 940 991
CCs Fisioterapia 100,0 100,0 102,0 106,0 1020 96,0 101,0
CCs Odontologia 100,0 100,0 100,0 101,7 103,3 103,33 1014
CCS Medicina 100,0 101,3  101,3 1050 101,3 101,3 101,7
CE Pedagogia Noturno 675 850 900 107,5 100,0 100,0 91,7
CE Pedagogia Diurno 81,3 863 938 1050 100,0 988 94,2
CE Ed. do Campo - Linguagem 95,0 95,0
CE Ed. do Campo - Humanas e Sociais 97,5 97,5
CT Engenharia Ambiental 100,0 100,0 75,0 1050 80,0 100,0 933
CT Ciéncia da Computagdo 950 1025 90,0 1025 975 97,5 97,5
CT Engenharia de Producdo Noturno 90,0 102,5 100,0 100,0 98,1
CT Engenharia Elétrica 1025 1038 888 101,3 988 963 985
CT Engenharia Civil 1000 1050 988 963 950 975 988
CT Engenharia Mecéanica 100,0 1038 975 106,3 100,0 1013 101,5
CT Engenharia de Computacéo 107,5 1025 950 102,55 1050 1050 1029
CT Engenharia de Produgédo Diurno 100,0 120,0 97,5 107,55 100,0 100,0 104,22

Fonte: Proplan Ufes (2021).

Os cursos que apresentam as menores taxas de preenchimento de vagas estdo no
CCENS Fisica (L), Matematica (L), Quimica (L) e Sistemas de Informacéao) e no Ceunes
(Matemaética e Engenharia do Petréleo).

Porém, todos os cursos que possuem taxa inferior a 90% de ocupacéo das vagas

precisam pensar a¢des que levem a melhoria dos indices.

Trancamento de matricula

O trancamento de matricula consiste na suspensdo temporaria das atividades

académicas sem perda do vinculo regular e pode ser solicitado pelo estudante conforme

37



previsto pela Resolucdo n® 44/2021 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe),
que prevé duas modalidades de trancamento de curso:

a) Trancamento por Solicitacdo do Discente/Trancamento Automatico (TMA):
solicitado pelo discente, sem necessidade de justificativa, por até dois semestres
consecutivos ou ndo;

by Trancamento Justificado (TMJ): solicitado pelo discente que se enquadre em
uma das hipdteses previstas pela norma por trés ou mais semestres letivos,
dependendo do motivo (afastamento por motivo de doenga, estudos no exterior,
afastamento do pais em servico publico da Unido, dos Estados ou dos Municipios,
incorporagdo ao Servigo Militar obrigatorio, atuagdo profissional, gestante, 6bito
de cbnjuge).

Considerando o contexto de pandemia provocada pela Covid-19, no ano de 2020,
0 Cepe aprovou a Resolucédo n.° 33/2020, que regulamentou a flexibilizacdo das normas
académicas para os cursos de graduagdo durante o ano letivo de 2020. A resolucao teve
como objetivo de proporcionar a permanéncia dos estudantes na universidade,
flexibilizando as regras estabelecidas sobre aspectos como trancamento de matricula,
colacdo de grau, PAE, PIC, desligamento, Coeficiente de Rendimento Académico (CRA),
integralizagéo e abreviacdo de cursos, e atividades complementares.

Nessa resolucdo, estabeleceu-se uma modalidade excepcional de trancamento de
matricula, o Trancamento de Matricula por Motivo de Pandemia (TMP), possibilitando
que o estudante realizasse o trancamento por um periodo letivo, que poderia ser renovado
enquanto durasse o estado de pandemia e o Ensino-Aprendizagem Remoto Temporario e
Emergencial (Earte).

O Grafico 7 e a Tabela 7 apresentam a evolucdo dos trancamentos nos periodos
de 2015.1 a 2021.2. Com base nesses dados, observamos um acentuado aumento nos
periodos de 2020.1 e 2020.2, considerando o contexto de pandemia. Em 2021.1 e 2021.2,
houve uma reducdo dos trancamentos, se comparados com os de 2020, entretanto €
importante ressaltar que o nimero ainda permanece em patamares mais elevados que nos
anos de 2015 a 2019.
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Grafico 7 — Trancamentos por semestre (2015.1 a 2021.2)
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Fonte: Proplan Ufes (2021).

Apesar de os trancamentos terem caido em 2021.1, eles voltam a crescer em
2021.2. Além disso, permanecem superiores aos de 2018.2 que também foram
expressivos. A Tabela 7 evidencia o total por semestre, assim como 0s trancamentos entre

estudantes cotistas e ndo cotistas.

Tabela 7 — Total de trancamentos e entre estudantes cotistas e ndo cotistas por semestre

(2015.1 2 2021.2)
Periodo Total de Trancamentos entre estudantes ndo Trancamentos entre estudantes
trancamentos cotistas cotistas
2015/1 805 612 193
2015/2 682 523 159
2016/1 586 407 179
2016/2 455 319 136
20171 430 305 125
2017/2 567 379 188
2018/1 642 395 247
2018/2 729 473 256
2019/1 618 391 227
2019/2 713 452 261
2020/1 1700 1060 640
2020/2 1337 776 561
2021/1 993 576 417
2021/2 1173 704 469
Total 11430 7372 4058

Fonte: Relatdrio “Alunos Trancados” do SIE. Acesso em: 10 jun. 2022.
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Desse modo, é possivel verificar, de acordo com a tabela, que, em numeros
absolutos, o trancamento entre os estudantes ndo cotistas € superior ao trancamento dos
estudantes cotistas. A Tabela 8 apresenta 0 nimero de trancamentos por modalidade e

semestre letivo:

Tabela 8 — Trancamento por modalidade por semestre (2015.1 a 2021.2)

Periodo Modalidade de trancamento
ICt TMP2 TMJ3 TMA?*

2015/1 332 50 423
2015/2 243 68 371
2016/1 144 63 379
2016/2 35 53 367
2017/1 26 59 345
2017/2 12 85 470
2018/1 12 94 536
2018/2 6 106 617
2019/1 3 136 479
2019/2 2 135 576
2020/1 1423 46 231
2020/2 1332 5
2021/1 983 1 9
2021/2 44 1129

Total 803 3738 940 5937

Fonte: Relatério “Alunos Trancados” do SIE. Acesso em 10 jun. 2022.

1C: Intercambio Cultural
2TMP: Trancamento por Motivo de Pandemia
3TMJ: Trancamento Justificado

“TMA: Trancamento por Solicitacdo do Discente/Trancamento Automatico

Como mostra a tabela, o TMP foi bastante expressivo nos semestres letivos de
2020 e 2021, superando, inclusive, o total de TMJ em todo o periodo. O TMJ € 0 mais
solicitado pelos estudantes, como indica o total registrado (5.937). A Tabela 9 mostra os
quantitativos de trancamentos por Centro de Ensino e por curso no periodo de 2015 a
2021:

Tabela 9 — Trancamento por Centro de Ensino e por curso (2015 a 2021)

Centro Curso 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total
Geral
CCJE Administracdo - Diurno 40 27 22 37 37 51 19 233
CCJE Administracdo - Noturno 29 21 32 33 40 80 45 280
CCJE Arquivologia 19 8 12 4 1 2 46
CCJE Arquivologia - Noturno 2 4 9 26 27 68 53 189
CCJE Biblioteconomia 24 20 8 15 23 78 76 244
CCJE Ciéncias Contabeis 26 23 33 56 36 60 38 272
CCJE Ciéncias Contabeis - Vespertino 15 19 20 35 39 68 39 235
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Centro Curso

CCJE Ciéncias Econdmicas -
Bacharelado

CCIJE Direito

CCJE Gemologia

CCJE Servico Social

CCJE Total

CCHN Ciéncias Bioldgicas

CCHN Ciéncias Bioldgicas -
Bacharelado

CCHN Ciéncias Bioldgicas -
Licenciatura

CCHN Ciéncias Sociais - Bacharelado -

Noturno

CCHN Ciéncias Sociais - Bacharelado -
Vespertino

CCHN Ciéncias Sociais - Licenciatura -
Noturno

CCHN Ciéncias Sociais - Licenciatura -
Vespertino

CCHN Ciéncias Sociais - Noturno

CCHN Ciéncias Sociais - Vespertino
CCHN Filosofia - Bacharelado -

Noturno

CCHN Filosofia - Licenciatura -
Noturno

CCHN Geografia - Bacharelado -
Matutino

CCHN Geografia - Bacharelado -
Noturno

CCHN Geografia - Licenciatura -
Matutino

CCHN Geografia - Licenciatura -
Noturno

CCHN Geografia - Matutino

CCHN Geografia - Noturno

CCHN Historia - Bacharelado - Noturno
CCHN Histdria - Bacharelado -

Vespertino

CCHN Histdria - Licenciatura -
Matutino

CCHN Histdria - Licenciatura - Noturno

CCHN Histdria - Licenciatura -
Vespertino

CCHN Historia - Noturno
CCHN Histdria - Vespertino

CCHN Letras-Libras - Bacharelado em
Tradugdo e Interpretagdo

CCHN Lic. em Lingua Port. e Literat. de
Lingua Port. - Matutino

CCHN Lic. em Lingua Port. e Literat. de
Lingua Port. - Noturno

CCHN Licenciatura Dupla em Portugués
e Espanhol

CCHN Licenciatura Dupla em Portugués
e Francés

CCHN Licenciatura Dupla em Portugués
e Italiano

2015

16

28
25
16
240
14
17

17

~

10

11

w oo o1 N

2016

22

15
13
21
193
13
15

9

19

15

P N OO W

13

2017

26

23
10
31
226
19
4

4

2018

36

26
12
35
315
19
6

10

10

12

12

2019

35

20
30
20
308
11
5

9

11
13

18

2020

86

36
75
40
644
24
5

6

37
20
30

24

16

24

30
15

10

28

38

22

14

2021

55

18
54
53
450
27
5

6

36
24
15

19

16

15

11

16
18

18

12

11

Total
Geral

276

166
219
216

2376

127
57

61

32

18

12

15

108
86
109

98

58

73

18

27

32
55
24
33

54
46

59
29
34

91

92

61

20

26
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Centro

CCHN

CCHN
CCHN
CCHN Total
CT

CT

CT
CT
CT
CT
CT

CT

CT
CT
CT

CT Total
CAR
CAR
CAR

CAR

CAR
CAR

CAR

CAR

CAR

CAR

CAR

CAR Total
CEUNES
CEUNES
CEUNES

CEUNES

CEUNES
CEUNES
CEUNES
CEUNES
CEUNES
CEUNES
CEUNES

Curso 2015
Lingua e Literatura Inglesa - 3
Licenciatura
Oceanografia 29
Psicologia 13
216
Ciéncia da Computacédo 25

Ciéncia da Computagio - Enfase em
Sistemas de Informacéo

Engenharia Ambiental 34
Engenharia Civil 84
Engenharia da Computagdo 19
Engenharia de Produgdo 15
Engenharia de Produgéo -
Vespertino
Engenharia de Produgdo
(Noturno)
Engenharia Elétrica 75
Engenharia Mecanica 78
Tecnologia e Manutencéo 1
Industrial
331
Arquitetura e Urbanismo 67
Artes Plasticas 18
Artes Visuais - Licenciatura - 18
Diurno
Avrtes Visuais - Licenciatura - 11
Noturno
Cinema e Audiovisual
Comunicacdo Social - 4
Habilitagdo em Jornalismo
Comunicacdo Social - 2
Habilitacdo em Publicidade e
Propaganda
Desenho Industrial 35
Design 1
Mdsica - Bacharelado 14
Mdsica - Licenciatura 8
185
Agronomia 8
Ciéncia da Computacéo 3
Ciéncias Bioldgicas - 5
Bacharelado
Ciéncias Bioldgicas - 4
Licenciatura
Enfermagem 4
Engenharia da Computacéo 12
Engenharia de Petréleo 27
Engenharia de Produgéo 31
Engenharia Quimica 28
Farmécia 10
Fisica - Licenciatura 4

2016

20

4
11
197
21
1

10
30
10
7

47
37

164
25
29

14

116

22

19

2017

10

10
10
187
14
1

6

29
17
10

29
23

130

14
12

13

13
13

16
11

114

2018

26

12
226
12

32
14

47
46

171
21
31
24

16

11
22
15

168

16
11

2019

12

16
194
20

23
14

47
30

152
26
28
23

19

13

19
18

174

11
11
11

18
10

2020

31

19
31
498
35

24
46
31

13

16

72
49

294
22
57
68

36

26
33

26

50
37
30
386
17
22
13

13

11
17
15
13
17

18

2021

27

11
20
364
29

16
22
40

11

68
39

232
25
39
42

23

13
13

18

20
29
37
260
14
24
16

18

19
10
19
20

13

Total
Geral
129
84
113
1882
156

103
266
145
49
24

40

385
302

1474
195
216
195

117

96
79

76

71
129
138
91
1403
62
71
51

64

54
81
112
92
117
49
55
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Centro Curso 2015
CEUNES | Lic. Educacdo do Campo — Ciéncias
Humanas e Sociais
CEUNES  Lic. Educacdo do Campo — 2
Ciéncias Naturais
CEUNES @ Matematica - Licenciatura 1
CEUNES  Mateméatica — Enfase em Modelagem
Matematica
CEUNES = Matemética Industrial
CEUNES  Pedagogia 3
CEUNES = Quimica - Licenciatura 5
CEUNES Total 147
CCs Enfermagem e Obstetricia 12
CCs Farmécia 18
CCS Fisioterapia 21
CCSs Fonoaudiologia 5
CCs Medicina 18
CCS Nutricéo 18
CCs Odontologia 25
CCS Terapia Ocupacional 3
CCSs Terapia Ocupacional - Integral
CCS Total 120
CCE Estatistica 5
CCE Fisica - Bacharelado 12
CCE Fisica - Licenciatura 7
CCE Matematica 6
CCE Matematica - Bacharelado 1
CCE Matematica - Licenciatura 2
CCE Quimica - Bacharelado 13
CCE Quimica - Bacharelado - Enfase 1
em Petrdleo
CCE Quimica - Licenciatura 4
CCE Total 51
CCENS Ciéncia da Computacéo - 6
Bacharelado
CCENS Ciéncias Bioldgicas - 6
Bacharelado
CCENS Ciéncias Bioldgicas - 4
Licenciatura
CCENS Farmacia - Bacharelado 7
CCENS Fisica - Licenciatura 2
CCENS Geologia 13
CCENS Matematica - Licenciatura 2
CCENS Nutricéo 4
CCENS Quimica - Licenciatura 7
CCENS Sistemas de Informagéo - 6
Bacharelado
CCENS Total 57
CEFD Educaco Fisica - Bacharelado 24

2016

106

12
14

11

15

12

80

15

P oW NN W N

16

2017

92
11
13
10

12
10

63

17

10

48

w b~ o1 o,

36
19

2018

115
12
14
15

19
21
13
11
117
12
18
17
12

81
25

2019

S o1 o1 W N ©

65
34

2020

35

27

14

19
31
25
315
29
20
25
27

28
33

33
205
27
38
41

18

20

11
166
15

10

17

10

11
18

14
21

134
102

2021

22

13

6

20
20
255
13
19
17
22

22
18

24
140
19
22
24

14

15

116
13

25

14

11

10

20

123
68

Total
Geral
78

56

32
1

40
77
70
1162
94
103
116
74
55
131
138
32
80
823
82
137
112
43
39
30
86

45
575
55

55
69

56
43
49
50
33
45
75

530
288
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Centro

CEFD
CEFD Total
CCAE
CCAE
CCAE
CCAE
CCAE

CCAE
CCAE
CCAE Total
CE

CE

CE

CE

CE Total

Curso

Educacdo Fisica - Licenciatura

Agronomia

Engenharia de Alimentos
Engenharia Florestal

Engenharia Industrial Madeireira

Engenharia Quimica -
Bacharelado
Medicina Veterinaria

Zootecnia

2015

20
44
11

58

Educacéo do Campo - Ciéncias Humanas

e Sociais

Lic. Educacdo do Campo -
Linguagens

Pedagogia - Licenciatura -
Matutino

Pedagogia - Licenciatura -
Noturno

16

14

30

2016

21

6

32

Fonte: Relatdrio “Alunos Trancados” do SEI. Acesso em: 10 jun. 2022.

2017

16

O W N o o

(2]

38

28

2018

13
38
11

6
3
2
5

8

42

13

2019

23
57
17
8
3

13

11

33

2020

58
160
24
20
20
7
16

12
22
121
17

26

38

31

112

2021

27
95
15
10
12
9

18

13
77

26

15

54

Total
Geral
170

458
90
55
53
33
74

52
65
422
41

43

128

90

302

Como mostra a tabela, os nUmeros de trancamentos em todos os Centros de Ensino

sdo relevantes. Em cada Centro, hd cursos que apresentam 0s maiores nameros de

trancamento acumulados no periodo: CAr (Artes Plasticas), Ceunes (Engenharia do
Petroleo e Engenharia Quimica), CCS (Odontologia e Nutri¢do), CCE (Fisica L e B),
CEFD (Educacéo Fisica B), CCAE (Agronomia) e CE (Pedagogia M e N).

Reprovacao em disciplinas

Esse indicador é relevante, porque contribui para o aumento do tempo de

permanéncia dos estudantes na universidade, isto é, para a reten¢do, assim como para a

evasdo. A retencdo pode ser entendida

[...] como o processo que decorre da permanéncia prolongada do
estudante universitario na instituicdo que ultrapassa o periodo regular
de integralizacdo do curso. Segundo as autoras, ela interfere nos
recursos financeiros que sao repassados para as universidades, pois
integra o calculo do Total de Alunos Equivalentes de Graduacao (Taeg).
Desse modo, as Ifes que possuem o maior quantitativo de alunos
equivalentes, terdo um maior recebimento de recursos, enquanto que,
guanto maior a porcentagem de alunos que ndo se formam no tempo
regular, menor serd o Taeg. Logo, haverd uma reducdo do
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financiamento recebido (ARAUJO; MARIANO; OLIVEIRA, 2021, p.
2).
Nesse sentido, a reprovacdo nos cursos € uma questdo que precisa ser mais bem

discutida no interior das instituicbes federais de ensino financiadas com recursos
publicos. Dentre os fatores que tém sido estudados que contribuem para a reprovacéo,
estdo os institucionais ligados particularmente a dois equivocos no meio académico: a) o
bom professor € o que reprova; b) o Unico instrumento que serve para medir 0s
aprendizados sdo as provas construidas nos moldes tradicionais. A Tabela 10 exibe as
taxas de reprovagéo por Centro de Ensino e por curso. As taxas foram obtidas a partir da
razdo entre o0 nimero de estudantes reprovados no semestre letivo e 0 nimero de vagas

ocupadas NO mesmo semestre.

Tabela 10 — Taxa de reprovacédo por Centro de Ensino e por curso (2019.1 a 2021.2)

CENTRO CURSO 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2
CAR Arquitetura e Urbanismo 6,69% 6,40% 1,23% 3,29% 5,72% 6,81%
CAR Artes Plasticas 19,02%  17,02% 7,46%  17,63% @ 14,45% @ 16,12%
CAR Acrtes Visuais - Licenciatura - 14,56%  17,71% 581%  1357% 14,47%  18,86%

Diurno
CAR Artes Visuais - Licenciatura - 11,46% 14,60% 2,60% 17,89%  15,79%  29,85%
Noturno
CAR Cinema e Audiovisual 11,30%  11,93% 6,39%  20,51% @ 19,52% @ 18,40%
CAR Comunicacdo Social - 7,35% 9,10% 3,52% 9,00%  12,33% 9,52%
Habilitagdo em Jornalismo
CAR Comunicacéo Social - 8,21% 11,76% 4,41% 9,36% 11,08% @ 14,50%
Habilitagdo em Publicidade e
Propaganda
CAR Desenho Industrial 33,33%  33,33% 6,67%  37,50% @ 71,43% @ 83,33%
CAR Desenho Industrial - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Habilitagdo em Programacéo
Visual
CAR Design 9,59% 8,86% 2,65% 6,29% 7,99% 8,57%
CAR Musica - Bacharelado 22,11%  20,17%  10,53%  17,95% @ 18,85% @ 25,07%
CAR Mdsica - Licenciatura 13,69% @ 18,56% 752%  21,23% @ 15,70% @ 20,68%
CAR Total 11,25% 12,71% 451% 11,32% 11,72%  14,38%
CCAE Agronomia 17,69%  16,90% 2,77% 8,17% 7,68%  11,45%
CCAE Engenharia de Alimentos 23,64%  11,45% 4,22% 521% 10,47% 11,12%
CCAE Engenharia Florestal 15,89%  25,56% 2,18% 727% @ 19,01%  19,49%
CCAE Engenharia Industrial 25,13%  34,83% 3,50% @ 16,16%  13,64%  35,48%
Madeireira
CCAE Engenharia Quimica - 16,29%  19,88% 2,93% 6,77%  10,50% 9,95%
Bacharelado
CCAE Medicina Veterinaria 9,14% 7,74% 1,06% 2,52% 2,72% 3,47%
CCAE Zootecnia 26,32%  30,47% 2,16% 8,63% = 13,00% & 13,06%
CCAE Total 17,43% 18,97% 2,58% 6,95% 9,82% 12,60%
CCs Enfermagem e Obstetricia 8,88% 5,37% 0,85% 2,54% 4,19% 6,95%
CCSs Farmécia 13,39% 9,70% 1,00% 3,05% 5,40% 8,75%
CCs Fisioterapia 7,52% 5,53% 1,01% 1,22% 3,61% 4,27%
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CENTRO
CCS
CCS
CCS
CCsS
CCS
CCS
CCS
CCE
CCE
CCE
CCE
CCE
CCE
CCE
CCE

CCE
CCE
CCENS

CCENS

CCENS

CCENS
CCENS
CCENS
CCENS
CCENS
CCENS
CCENS

CCENS
CCHN
CCHN

CCHN

CCHN
CCHN
CCHN

CCHN

CCHN

CCHN

CCHN

CCHN

CURSO
Fonoaudiologia
Medicina
Nutricdo
Odontologia
Terapia Ocupacional
Terapia Ocupacional - Integral
Total
Estatistica
Fisica - Bacharelado
Fisica - Licenciatura
Matematica
Matematica - Bacharelado
Matemética - Licenciatura
Quimica - Bacharelado

Quimica - Bacharelado - Enfase
em Petrdleo
Quimica - Licenciatura

Total

Ciéncia da Computagdo -
Bacharelado

Ciéncias Bioldgicas -
Bacharelado

Ciéncias Bioldgicas -
Licenciatura

Farmaécia - Bacharelado

Fisica - Licenciatura
Geologia

Matematica - Licenciatura
Nutricdo

Quimica - Licenciatura

Sistemas de Informacao -
Bacharelado
Total

Ciéncias Bioldgicas

Ciéncias Sociais - Bacharelado
- Noturno

Ciéncias Sociais - Licenciatura

- Noturno
Ciéncias Sociais - Noturno

Ciéncias Sociais - Vespertino

Ciéncias Sociais - Licenciatura
- Vespertino

Filosofia - Bacharelado -
Noturno

Filosofia - Licenciatura -
Noturno

Geografia - Bacharelado -
Matutino

Geografia - Bacharelado -
Noturno

Geografia - Licenciatura -
Matutino

2019-1
4.97%
0,70%
7,14%
2,99%

23,63%
0,00%
7,50%

44,54%

43,41%

36,64%

30,88%

50,00%

31,00%

30,94%
7,41%

41,11%
38,19%
30,71%

12,35%
27,82%

11,58%
18,66%
19,94%
51,54%
10,33%
25,44%
31,79%

22,81%
16,39%
0,00%

0,00%

21,72%
20,18%
0,00%

42,29%
37,03%
15,17%
32,00%

19,84%

2019-2
3,83%
1,19%
6,54%
3,45%
10,91%
11,41%

5,32%
32,28%
34,49%
41,84%
27,08%
58,54%
28,35%
17,08%

0,00%

16,03%
31,56%
37,03%

12,87%
22,16%

16,95%
37,89%
17,31%
38,28%

4,88%
35,33%
36,95%

24,40%
16,45%
0,00%

0,00%

21,32%
21,33%
0,00%

39,74%
32,40%
24,03%
38,89%

13,51%

2020-1
0,82%
0,18%
0,41%
0,64%
0,00%
1,06%
0,70%
7,91%
4,34%
7,21%
5,73%

19,34%
8,15%
4,40%
0,00%

6,08%
6,39%
7,23%

1,89%
3,54%

1,32%
7,46%
5,78%
10,87%
1,03%
7,91%
7,51%

4,71%
2,29%
0,00%

0,00%

9,84%
10,59%
0,00%

12,71%
10,70%
3,52%
8,29%

5,43%

2020-2
1,87%
0,42%
2,79%
1,25%
0,00%
5,64%
1,88%

20,80%
10,71%
20,43%
7,11%
27,36%
21,48%
9,89%
0,00%

10,84%
14,44%
21,37%

7,13%
9,55%

6,12%
24,93%
7,11%
14,87%
2,55%
22,31%
24,20%

12,33%
6,36%
0,00%

0,00%

18,91%
15,72%
0,00%

30,48%
20,50%
4,30%
8,00%

8,00%

2021-1
2,36%
1,22%
3,86%
4,64%
0,00%
7,92%
3,58%
47,73%
34,37%
31,10%

7,41%
41,92%
25,94%
22,86%
10,00%

19,34%
30,59%
25,50%

9,64%
16,14%

4,74%
16,61%
10,43%
39,48%

3,41%

9,56%
24,28%

13,90%
7,30%
0,00%

0,00%

19,66%
18,30%
0,00%

36,81%
26,30%
15,32%
31,71%

15,79%

2021-2
5,72%
1,12%
6,59%
4,44%
0,00%
8,19%
5,11%
27,55%
17,78%
21,80%
6,59%
47,37%
26,81%
10,53%
10,00%

14,50%
20,62%
27,11%

16,10%
21,71%

7,14%
42,86%
6,62%
24,43%
6,18%
30,06%
31,58%

18,39%
10,39%
21,14%

26,32%

21,43%
20,56%
11,67%

35,32%
30,42%
30,91%
26,58%

17,34%

46



CENTRO
CCHN

CCHN
CCHN
CCHN

CCHN

CCHN

CCHN
CCHN
CCHN

CCHN

CCHN

CCHN

CCHN

CCHN

CCHN

CCHN
CCHN
CCHN
CCJE
CCJE
CCJE
CCJE
CCJE
CCJE
CCJE
CCJE

CCJE
CCJE
CCJE
CCJE
CE

CE

CE

CE

CE
CEFD
CEFD

CURSO

Geografia - Licenciatura -
Noturno
Geografia - Matutino

Geografia - Noturno

Histdria - Licenciatura -
Matutino

Histdria - Licenciatura -
Noturno

Histdria - Licenciatura -
Vespertino

Histdria - Noturno

Histdria - Vespertino

Letras-Libras - Bacharelado em
Tradugdo e Interpretacdo
Lingua Portuguesa e Literatura
de Lingua Portuguesa -
Matutino

Lingua Port. e Literat. de
Lingua Port. - Noturno
Licenciatura Dupla em
Portugués e Espanhol
Licenciatura Dupla em
Portugués e Francés
Licenciatura Dupla em
Portugués e Italiano

Lingua e Literatura Inglesa -
Licenciatura

Oceanografia

Psicologia

Total

Administraco - Diurno
Administragdo - Noturno
Arquivologia

Arquivologia - Noturno
Biblioteconomia

Ciéncias Contabeis

Ciéncias Contéabeis - Vespertino

Ciéncias Econdmicas -
Bacharelado
Direito

Gemologia
Servigo Social
Total

Educacdo do Campo - Ciéncias
Humanas e Sociais

Educacéo do Campo -
Linguagens

Pedagogia - Licenciatura -
Matutino

Pedagogia - Licenciatura -
Noturno

Total

Educacdo Fisica - Bacharelado

Educagdo Fisica - Licenciatura

2019-1
23,36%

15,67%
12,55%
0,00%

12,81%
19,76%

17,70%
16,95%
7,21%

18,13%

12,85%
8,38%
10,31%
2,38%
7,29%

21,57%

6,40%
16,17%
25,14%
29,44%
20,00%
17,36%
15,97%
24,27%
21,18%
24,85%

2,55%
28,14%
15,24%
18,28%
11,50%

10,86%
10,53%
6,91%

10,16%
14,26%
14,62%

2019-2
0,00%

19,01%
15,47%
0,00%

21,70%
15,03%

21,63%
17,30%
6,90%

12,69%

17,83%
20,83%
14,29%
4,65%
8,43%

24,55%

4,35%
16,10%
20,28%
27,08%
27,59%
18,17%
16,85%
20,45%
18,64%
24,41%

2,81%
18,69%
15,34%
16,33%

9,40%

10,20%
8,61%
8,30%

8,97%
15,38%
11,49%

2020-1
7,35%

4,65%
2,98%
66,67%

4,79%
5,30%

5,30%
7,29%
5,46%

5,83%

6,32%
5,63%
8,40%
2,74%
3,15%

3,11%
1,17%
5,00%
4,71%
5,23%
15,7%
4,53%
4,06%
5,47%
3,02%
4,66%

0,68%
5,45%
4,06%
3,61%
13,95%

12,94%
1,82%
1,28%

4,25%
3,98%
3,92%

2020-2
16,05%

8,91%
7,84%
0,00%

9,53%
10,69%

10,96%
16,81%
8,70%

10,27%

9,40%
9,55%
21,21%
8,70%
5,31%

8,66%

1,78%

9,29%
13,00%
15,61%
66,67%
15,17%
13,16%
13,59%
11,18%
17,12%

2,04%
24,40%
11,64%
11,40%

0,00%

0,70%
4,05%
6,77%

3,56%
8,75%
14,71%

2021-1
27,38%

12,29%
7,18%
0,00%

10,13%
16,63%

23,63%
25,00%
2,90%

12,57%

12,55%
8,03%
13,64%
5,88%
7,56%

16,47%

3,03%
12,78%
17,30%
21,24%
75,00%
21,53%
19,11%
13,79%
11,28%
18,24%

2,46%
19,93%
14,04%
13,40%

0,00%

0,00%
8,62%
4,68%

5,15%
14,34%
8,83%

2021-2
20,83%

11,88%
22,47%
0,00%

17,12%
17,04%

0,00%
13,33%
11,48%

10,84%

18,27%
18,61%

8,33%
13,64%
11,42%

12,44%

3,22%
14,17%
16,04%
22,51%

0,00%
25,72%
19,07%
13,01%
14,23%
18,56%

2,58%
23,46%
15,85%
14,16%
30,13%

18,84%
10,45%
11,13%

14,70%
15,53%
15,74%
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CENTRO
CEFD
CT
CT
CT
CT
CT
CT

CT

CT

CT

CT
CEUNES
CEUNES
CEUNES

CEUNES

CEUNES
CEUNES
CEUNES
CEUNES
CEUNES
CEUNES
CEUNES
CEUNES

CEUNES

CEUNES
CEUNES
CEUNES
CEUNES
CEUNES
CEUNES
Total

CURSO
Total
Ciéncia da Computacéo
Engenharia Ambiental
Engenharia Civil
Engenharia da Computacdo
Engenharia de Producéo

Engenharia de Producéo -
Vespertino

Engenharia de Produc&o -
Noturno

Engenharia Elétrica

Engenharia Mecénica
Total

Agronomia

Ciéncia da Computacdo

Ciéncias Bioldgicas -
Bacharelado
Ciéncias Bioldgicas -
Licenciatura
Enfermagem

Engenharia da Computacéo
Engenharia de Petréleo
Engenharia de Producéo
Engenharia Quimica
Farmécia

Fisica - Licenciatura

Educacéo do Campo - Ciéncias
Humanas e Sociais

Educagdo do Campo - Ciéncias
Naturais

Matemética - Bacharelado

Matematica - Licenciatura
Matemética Industrial
Pedagogia

Quimica - Licenciatura
Total

Fonte: Proplan, Ufes.

2019-1
14,44%
28,86%
14,88%
9,21%
31,61%
6,83%
7,96%

31,56%

18,18%
17,60%
17,76%
17,06%
38,26%
22,81%

24,46%

14,33%
33,42%
32,14%
35,57%
32,44%
21,13%
33,33%
16,56%

21,00%

0,00%
29,79%
65,02%
15,75%
41,64%
26,51%
17,75%

2019-2
13,32%
19,36%
15,13%
12,90%
26,17%
11,88%
13,25%

12,82%

18,77%
21,39%
17,77%
16,67%
34,96%
15,70%

27,75%

19,82%
27,27%
30,42%
23,11%
22,08%
25,35%
33,59%
15,90%

19,95%

0,00%
51,57%
58,47%
11,81%
34,31%
24,82%
16,85%

2020-1
3,95%
5,90%
2,08%
2,37T%
6,41%
2,31%
4,31%

4,02%

3,60%
3,53%
3,76%
2,46%
7,11%
3,57%

4,15%

1,24%
10,15%
9,40%
4,63%
4,85%
3,03%
11,01%
3,93%

7,73%

0,00%
11,40%
19,84%

5,57%

8,64%

5,61%

3,95%

2020-2
11,62%
7,83%
8,67%
8,08%
12,82%
4,23%
6,22%

6,15%

7,25%
11,73%
8,78%
3,31%
15,71%
5,94%

14,75%

2,24%
13,37%
22,26%
12,95%

8,25%

4,52%
24,70%
18,34%

26,60%

0,00%
26,61%
43,29%
10,10%
27,03%
12,45%

9,41%

2021-1

11,61%
18,00%
10,26%

9,20%
20,91%
15,38%
12,35%

12,71%

12,86%
14,08%
13,50%

9,91%
12,68%
13,45%

11,21%

6,96%
18,75%
28,95%
19,38%
24,90%

7,23%
22,17%
17,48%

34,85%

0,00%
43,36%
53,11%
24,71%
23,38%
17,65%
12,59%

2021-2
15,65%
16,36%
20,32%
12,57%
20,03%
33,33%
16,88%

15,04%

17,79%
14,29%
15,94%

6,48%
20,33%
14,21%

27,54%

3,30%
19,15%
24,78%
13,56%
14,19%

6,88%
26,00%
26,36%

43,09%

0,00%
46,77%
37,29%
20,79%
42,05%
17,14%
14,09%

Como pode ser visto na tabela, as maiores taxas de reprovagdes concentram-se no

CCE, Ceunes e CCENS, enquanto os menores estdo no CCS e no CE.
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Retencéo

Para fins de célculo, consideramos que a taxa de Retencéo (%) é a relacédo entre
0 nmero de alunos que ultrapassaram o tempo sugerido para a integralizacdo do curso
no periodo e o nimero de alunos matriculados no mesmo periodo. O nimero de semestres
sugeridos para integralizacdo dos cursos estd definido nos Projetos Pedagogicos dos
cursos. E como matriculados, consideramos o aluno que esta matriculado em pelo menos
uma disciplina no periodo.

Conforme tem sido apontado na producao académica, cursos com altos indices
de retencdo podem apresentar baixa capacidade para garantir que os alunos integralizem
no prazo. O indice de retencédo geral da Ufes em 2021 foi de 19,8%, patamar mais alto da

série historica do periodo de 2015 a 2021, conforme Grafico 8:

Grafico 8 — Taxa de retencao (2015 a 2021)
Taxa de Retencgao (%) por Ano

20 174

191 187
15

2016 2017 2018 2014 2020 2021

Fonte: Bl Proplan Ufes.

Os Centros de Ensino que apresentaram, em 2021, indices de retencédo igual ou
superior ao total geral da Ufes foram CT (20,1%), Ceunes (21,4%), CAr (23,5%) e CCNH

(27,4%), conforme mostra o Grafico 9:
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Grafico 9 — Taxa de retencéo por Centro de Ensino (2021)
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Quando segmentamos o indicador de retencéo por alunos cotistas e ndo cotistas,

identificamos que o indice de retencdo dos primeiros (19,2%) € menor que o dos segundos

(20,4%), como mostra o Grafico 10:

Gréfico 10 — Taxa de retencao
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Fonte: BI Proplan Ufes.
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Entretanto, quando segmentamos por alunos assistidos e alunos néo assistidos,

observamos uma inversdo. O primeiro grupo apresenta indice de retencao (27,7%) maior

que os segundos (16,8%).
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Gréfico 11 — Taxa de retencédo
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Como mostra o Gréfico, 11, 47% dos cursos possuem indice de retencdo acima

do indice geral da Ufes. Assim, apresentamos na Tabela 11 esses indices com os dados

de retencdo no periodo de 2015 a 2021

Tabela 11 — Taxa de retencéo por curso (2015 a 2021)

Centro Curso

CAR Arquitetura e Urbanismo

CAR Artes Plasticas

CAR Artes Visuais Diurno (L)

CAR Artes Visuais Noturno (L)

CAR Cinema e Audiovisual

CAR Comunicacéo Social -
Jornalismo

CAR Comunicagéo Social -
Publicidade e Propaganda

CAR Design

CAR Mdsica Diurno (L)

CAR Mdsica Noturno (B)

CCAE Agronomia - Alegre

CCAE Engenharia de Alimentos -
Alegre

CCAE Engenharia Florestal -
Alegre

CCAE Engenharia Industrial
Madeireira - Alegre

CCAE Engenharia Quimica -

Alegre

2015
22,8
31,5
29
19,6
18,4
27,6

29,9

30,5
32,3
19,2
18,4
3,1

15,8
14,3

13,4

2016
23,9
30,4
30,4
18,5
24,5
25,7

311

27
32,1
21,7
19,7

5,8

13,8
3,7

12,3

2017
22,6
351
28,1
22,3
26,8
27,2

30,6

30,2
34,1
33,8
18
1,5

17,1
1,4

12,3

2018 2019 2020 2021
18,4 16,9 15,7 16,9
318 279 246 272
212 184 24 26,3
236 11,7 225 237
279 222 336 31
10,2 9,3 16 19,6
101 71 155 221
17,1 145 15 215
283 273 29,8 26,7
27,8 241 238 32,7
193 16,7 154 18,1
53 10,7 58
13 55 4,5 7,3
3,2 4,9 4,3 9
15,7 155 181 174

51



Centro
CCAE

CCAE
CCE
CCE
CCE
CCE
CCE
CCE
CCENS

CCENS

CCENS

CCENS
CCENS
CCENS
CCENS
CCENS
CCENS
CCENS

CCHN
CCHN

CCHN

CCHN
CCHN
CCHN
CCHN
CCHN
CCHN
CCHN
CCHN
CCHN
CCHN

CCHN

CCHN

CCHN
CCHN

CCHN

Curso
Medicina Veterinaria -
Alegre
Zootecnia - Alegre
Estatistica
Fisica Diurno (B)
Fisica Noturno (L)
Matemética (L/B)
Quimica (B)
Quimica (L)
Ciéncia da Computagdo -
Alegre
Ciéncias Bioldgicas (B) -
Alegre
Ciéncias Biologicas (L) -
Alegre
Farmaécia - Alegre
Fisica (L) - Alegre
Geologia - Alegre
Matematica (L) - Alegre
Nutrigdo - Alegre
Quimica (L) - Alegre
Sistemas de Informacao -
Alegre
Ciéncias Biologicas (L/B)
Ciéncias Sociais Diurno
(L/B)
Ciéncias Sociais Noturno
(L/B)
Filosofia Noturno (B)
Filosofia Noturno (L)
Geografia Diurno (L/B)
Geografia Noturno (L/B)
Historia Diurno (L/B)
Historia Noturno (L/B)
Letras - Inglés
Letras - Libras
Letras - Portugués Diurno
Letras - Portugués e
Espanhol
Letras - Portugués e
Francés
Letras - Portugués e
Italiano
Letras - Portugués Noturno
Licenciatura Intercultural
Indigena
Oceanografia

2015
91

25,3
19
15,9
17,8
10,4
20,4
20,5
19,6

13,6
13,3

13,5
10,1
13,4
10,2
20
32,7

27
19,6

34,4

23,5
12,7
23,4
18
17,7
33,2
16,4

20,4
17,1

25

18,5

38

2016
8,6

31,5
20,3
15,9
11,3
9,8
20,9
13,2
26,6

17,6
7,6

16,5
12,4
15,3
7,6
8,2
33,3
16

29,4
24,7

38,7

14,7
26,4
30
25,1
23,5
29,9
14,7

22,7
22,2

11,6

25,7

39,6

2017
9,5

22,3
17,8
17,3
14,4
14,7
16,5
8,5
23,7

17,2
8,4

14,8
12,5
16,1
10,1
6,6
24,4
17,7

36,1
29,6

40,3

24
30,8
32,4
24.8
24,7
30,1
12,8

13,2
111

27,6

23,1

41,3

2018
8,4

17,1
16,2
19
59
15,6
15,3
8,7
21,6

16,4
6,7

121
5,7
10,2
11,6
59
18,2
14,8

33,2
28,4

41,4

21,7
27,5
28,1
25,4
24,1
27,3
17
17,2
16,6
23,3

4,5
17,6

26,5

36,8

2019
14

151
15,1
20,4
6,7
9,9
14
12,8
23,7

15
51

7,8
8,2
14,5
6,3
6,3
18,6
12,3

29,3
33

39,8

241
36,3
26,9
23,7
27,3
31,7
14,7
91
14
79

35,5
7,1

36,2

31,8

2020
13,7

18,5
9,8
18,8
8,5
11
10,6
22,4
24,1

16
7,8

8,3
9,4
11,5
8,1
18,2
15,3
12,3

35,5
30,6

28,9

35,6
27,9
30,9
24,3
31,4
30,2
22,3
7,8

11,8
4,9

20
12,9

33,6

36,1

2021
15,6

26,9
14,4
25,2
10,4
9,5
15,4
18
35,8

25
10

6,7
7,1
12,3
59
10,3
28,7
15,2

34
36,1

28,6

35,8
29,1
29,5
32,8
28,9
32,2
18,4
1,9
18,8
6,5

40
12

30,9
100

33,6
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Centro
CCHN
CCJE
CCJE
CCJE
CCJE
CCJE

CCJE

CCJE
CCJE
CCJE
CCJE
CCS
CCS
CCS
CCS
CCS
CCS
CCS
CCS
CE

CE

CE
CE
CEFD

CEFD

CEUNE

CEUNE

CEUNE

CEUNE

CEUNE

CEUNE

CEUNE

CEUNE

CEUNE

Curso
Psicologia
Administracéo Diurno
Administracdo Noturno
Arquivologia Noturno
Biblioteconomia
Ciéncias Contabeis
Noturno
Ciéncias Contabeis
Vespertino
Ciéncias Econbmicas
Direito
Gemologia
Servigo Social
Enfermagem
Farmécia
Fisioterapia
Fonoaudiologia
Medicina
Nutricdo
Odontologia
Terapia Ocupacional
Ed. do Campo - Humanas
e Sociais
Ed. do Campo -
Linguagem
Pedagogia Diurno
Pedagogia Noturno
Educacéo Fisica Diurno

(L)
Educacdo Fisica Noturno
(B)

Agronomia - Sdo Mateus

Ciéncia da Computagéo -
S&o Mateus

Ciéncias Biologicas (B) -
Séo Mateus

Ciéncias Bioldgicas (L) -
S&o Mateus

Ed. do Campo - Ciéncias
Naturais - Sdo Mateus
Ed. do Campo - Humanas
e Sociais- S80 Mateus
Enfermagem - Sdo Mateus

Engenharia da
Computacéo - Sdo Mateus
Engenharia de Petroleo -
Séo Mateus

2015

28,5
19,5
23,3
19,8
28,3

17,7

29,3
10,7
33,2
15,4
16,6
15
1,9
13,9
4,3
12,3
14,3
3,3

13,9
52
22,7

18
17,5
1,1
11,2

10,1

19,2
22,1

17,2

2016
31
28,6
23,4
18,8
24,9
29

21,5

24,9
91
35,7
14,2
91
13,5
7,6
14,1
3,7
21
12,5
3,7

13,6
8,4
21,1

16,7
16,2
5,6
10,8

15,6

5,7
23,3

26,5

2017

26,1
251
16,9
20,8
28,3

19,4

24,6
9,7
28,2
15,2
10,6
11,4
7,2
19,8
3,3
19,5
91
3,5

12,2
9,2
18,9

19,8
14,3
10,4
5,7

9,4

1,4
22,9

27,1

2018
9,4
29,8
31,1
20,3
17,3
27,6

21,7

23,5
7,2
22

22,3

15,9
8,9

16,9

18,8
10,2
5,7
1,6

17,7
6,9
16,2

22,8
15,5
10
14,8
7,3
11,7
16,2
1,7
16,7

29,4

2019
9,5
25

28,1

114
9,6

25,6

17,5

16,8

20,1
18,1
17
11,9
11,3
13,8
2,4
14,4
11,3
10,3
7.9

7,1

14
51
16,5

23
16,7
10
19,4
5,7
37,5
31,4
4,5
13,8

31,4

2020
7,6
18,2
26,3
10,2

21,9
17,3

16,9
8,2
12,2
17,2
15,4
10,9
15
22
2,1
21,3
12,6
10,9
23,7

22,8

12,3

12,3
19,3
20,8
11,2
21,3
8,3
36,1
40,7
16,5
10,6

37,9

2021
9,7
24,2
22,9
14,9
17,4
21,8

22,1

24
7,3
20,8
26,5
20,2
12,3
22
23,2
1,5
15
251
10
16,7

18,2

15,7
6,6
14,3

19,4
23,6
10,7
26,6
141
32,1
25
25,7
12,3

36,5
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Centro Curso 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

CEUNE  Engenharia de Produgdo - 17,6 19,5 17 10 136 10,2 151
S S&o Mateus

CEUNE  Engenharia Quimica-Sdo 24,5 251 21,2 181 171 205 27,3
S Mateus

CEUNE  Farmécia - Sdo Mateus 225 226 109 68 139 149 183
S

CEUNE  Fisica (L) - Sdo Mateus 158 103 89 11,1 97 157 151
S

CEUNE Matematica (B) - Sédo 66,7 80 100

S Mateus

CEUNE Matematica (L) - Sdo 258 18,8 159 151 124 1138 21
S Mateus

CEUNE  Matematica Industrial - 4,2 5,6 87 125 178
S Sao Mateus

CEUNE  Pedagogia - Sdo Mateus 39 15,2 22 29,3
S

CEUNE  Quimica (L) - Sdo Mateus 28,1 246 229 121 133 16,7 176
S

CT Ciéncia da Computagéo 352 298 316 291 211 254 246
CT Engenharia Ambiental 21,7 229 252 229 304 216 32,7
CT Engenharia Civil 134 142 145 128 12 17 171
CT Engenharia de 249 227 192 215 205 19,2 26,7
Computacéo
CT Engenharia de Producdo 16,3 115 133 124 94 59 4,6
Diurno
CT Engenharia de Producdo 100 2,8 1,7
Noturno
CT Engenharia Elétrica 248 26,3 238 233 241 249 278
CT Engenharia Mecénica 19,2 16,7 19,2 18,7 18,2 16,1 22,3
CT Tecnologia de Manutencdo = 46,7 100 100
Industrial

Fonte: BI Proplan Ufes.

Para aprofundar a analise do indicador de retencdo, pode ser agregado ,na
analise dos cursos e dos Centros de Ensino com maiores indices, o indicador do Tempo
Médio de Concluséo do curso, que indica a quantidade de semestres que o aluno precisou
para integraliza-lo, além do sugerido no Projeto Pedagdgico do Curso — PPC. O indice

Geral da Ufes em 2021 foi é de 2,1 semestres, conforme Grafico 12:
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Gréfico 12 — Tempo sugerido e tempo médio de retencéo por Centro de Ensino (2015 a
2021)
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Fonte: Bl Proplan Ufes.

Assim, identificamos que 49% dos cursos apresentam indice de Tempo Médio de

Retencgdo, acima do indice geral da Ufes, conforme tabela 12:

Tabela 12 — Média de tempo sugerido e tempo médio de retencdo por curso (2015 a 2021)

Curso Média de Tempo Tempo Médio de
sugerido (semestres) Retencdo (semestres)
Oceanografia 8 59
Ciéncia da Computacao 9 4,7
Ciéncia da Computacéo - Alegre 8 4,6
Engenharia da Computacao - Sdo Mateus 10 4,4
Filosofia 8 4.4
Noturno
(B)
Ciéncias Sociais Noturno (L/B) 8 4,4
Artes Plasticas 8 4,3
Engenharia de Computacgéo 10 4,3
Quimica (L) - Sdo Mateus 8 4,0
Gemologia 8 4,0
Design 9 3,9
Musica Noturno (B) 8 3,9
Ciéncias Econdmicas 8 3,5
Ciéncias Sociais Diurno (L/B) 8 3,5

Engenharia Elétrica 10 3,5

Artes Visuais Diurno (L) 8 3,4
Ciéncias Biologicas (L/B) 8 34
Engenharia de Petroleo - Sdo Mateus 10 34
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Curso

Zootecnia - Alegre

Ciéncias Contabeis Noturno
Matematica (B) - Sdo Mateus
Matematica (L) - Sdo Mateus
Musica Diurno (L)

Sistemas de Informacéo - Alegre
Filosofia Noturno (L)

Engenharia Quimica - Sdo Mateus
Letras - Portugués e Espanhol
Cinema e Audiovisual

Fisica Diurno (B)

Administracdo Diurno

Geografia Noturno (L/B)

Ciéncia da Computacéo - Sdo Mateus
Letras - Portugués e Francés
Engenharia Ambiental

Historia Noturno (L/B)

Ciéncias Bioldgicas (B) - Alegre
Quimica (L) - Alegre

Tecnologia de Manutengéo Industrial
Letras - Portugués Noturno
Administracido Noturno

Historia Diurno (L/B)

Arquitetura e Urbanismo
Comunicagao Social - Publicidade e
Propaganda

Matematica (L) - Alegre

Estatistica

Fisica (L) - Sdo Mateus

Agronomia - Alegre

Engenharia de Producéo - Sdo Mateus
Fonoaudiologia

Ciéncias Contabeis Vespertino

Ed. do Campo - Humanas e Sociais- Séo
Mateus

Fisica (L) - Alegre

Geografia Diurno (L/B)

Engenharia Mecanica
Biblioteconomia

Comunicacao Social - Jornalismo
Letras - Portugués Diurno
Educacao Fisica Noturno (B)
Ciéncias Bioldgicas (B) - Sdo Mateus

Meédia de Tempo
sugerido (semestres)

© © 00 0 0 o ©

1

o

© 00 0 O ©

10

10

0 © 0 O 0 O

1

oo O

© 00 © ©

1

o 0 0 O

o ©

10

0 © 0 0

Tempo Médio de
Retencao (semestres)
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3,3
3,2
3,2
3,1
3,1
3,1
31
3,1
3,0
2,9
2,9
2,9
2,9
2,9
2,9
2,8
2,7
2,7
2,7
2,7
2,6
2,6
2,5
2,5
2,5

2,5
2,5
2,4
2,4
2,4
2,4
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2,3

2,2
2,2
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2,1
2,1
2,1
2,0
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Curso

Quimica (B)

Quimica (L)

Artes Visuais Noturno (L)
Letras - Inglés

Pedagogia - Sado Mateus
Nutricéo

Engenharia Florestal - Alegre
Educacao Fisica Diurno (L)
Agronomia - Sdo Mateus
Engenharia Quimica - Alegre
Ed. do Campo - Ciéncias Naturais - Sdo
Mateus

Farmacia

Geologia - Alegre

Arguivologia Noturno

Servico Social

Engenharia Civil

Letras - Portugués e Italiano
Odontologia

Farmécia - S&o Mateus
Medicina Veterinaria - Alegre
Ciéncias Bioldgicas (L) - Sdo Mateus
Matematica Industrial - SAo Mateus
Enfermagem - Sédo Mateus
Enfermagem

Fisica Noturno (L)

Farmacia - Alegre

Ciéncias Bioldgicas (L) - Alegre
Pedagogia Diurno

Terapia Ocupacional

Nutricéo - Alegre

Letras - Libras

Engenharia de Producgéo Diurno

Engenharia Industrial Madeireira - Alegre

Engenharia de Alimentos - Alegre
Pedagogia Noturno

Matematica (L/B)

Psicologia

Fisioterapia

Direito

Ed. do Campo - Humanas e Sociais
Ed. do Campo - Linguagem
Medicina

Meédia de Tempo
sugerido (semestres)

0 © 00 0 0

10

(e}

Tempo Médio de
Retencao (semestres)
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2,0
1,9
1,8
1,8
1,7
1,7
1,7
1,7
1,7
1,6
1,6

1,6
1,5
1,5
15
1,4
1,4
1,4
1,4
1,3
1,3
1,3
1,2
1,2
1,2
1,2
1,1
1,1
1,1
1,0
1,0
1,0
0,9
0,8
0,8
0,8
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0,6
0,6
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0,5
0,1



Curso Meédia de Tempo Tempo Médio de
sugerido (semestres) Retencao (semestres)

Engenharia de Producao Noturno 10
Fonte: Bl Proplan Ufes.

Assim, acdes que visam a integralizagdo do curso em menor tempo sao muito

necessarias. A retencdo conduz a evasdo que sera tratada no proximo tépico.

Evasao

Para fins de calculo, consideramos que a taxa de evaséo (%) é a relacdo entre o
nimero de alunos evadidos em um determinado periodo e o numero de alunos
matriculados no mesmo periodo. A desisténcia, o desligamento, a transferéncia externa,
a reopcdo de curso e o falecimento séo considerados evasdes. Os matriculados séo os
estudantes com matricula em pelo menos uma disciplina no periodo letivo em curso.

De acordo com o Inep (2016), a evasdo representa a condicdo de insucesso em
relagdo ao objetivo de promover o individuo a uma condi¢do acima da qual ele estava no
ingresso em um curso de graduacdo, no que tange ao conhecimento e ao desenvolvimento
cognitivo. Por isso mesmo, a evasdo precisa ser evitada, o que requer a adogéo de acoes
que produzam niveis sempre menores de evasao.

Em 2020, a evaséao na Ufes ficou em 11,6%, como pode ser observado no Gréfico
11. De acordo com os dados do Censo do Ensino Superior de 2020 (INEP, 2022), no
Brasil, foram matriculados 8.680.354 alunos e 2.145.755 se desvincularam do seu curso.
Se aplicarmos o conceito e a formula utilizados para o célculo da evasdo na Ufes,
observamos que a evasao do ensino superior no Brasil é de 24,71%. Se compararmos com
o indicador de evasao da Ufes, constatamos que a taxa de evasdo dessa universidade é
bem menor que a média nacional. Entretanto, se recortarmos apenas os dados das Ifes
(1.664.770 matriculados e 270.845 desvinculados), cuja taxa média de evasdo é de
16,26%, a diferenca ndo é tdo expressiva. Para mostrar de forma geral os indices de

evasdo na Ufes nos anos de 2015 a 2020, apresentamos o Grafico 13:
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Graficol3 — Taxa de evasdo na Ufes (2015-2021)
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Fonte: Bl Proplan Ufes.
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Assim, os dados indicam que a taxa de evasao teve uma queda importante no ano

de 2016, comparada com o indice de 2015.% Apds a diminuicdo em 2016, ela aumentou

nos anos de 2017, 2018 e 2019, havendo queda em 2020, com aumento novamente em

2021.

Todavia, como mencionado, interessa-nos também aprofundar dados relativos aos

Centros de Ensino e cursos, pois compreendemos gque sdo necessarias agdes que atinjam

cursos que possuem taxas de evasao superiores a média nacional e a média das Ifes. O

Gréafico 14 mostra as taxas de evasdo por Centros de Ensino:

Gréfico 14 — Taxas de evasdo (%) por Centros de Ensino (2015 a 2021)
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Fonte: BI Ufes — Proplan.

3 Em 2016, ha uma alterag&o nas regras para desligamento de curso, o que pode justificar a queda expressiva
do niimero de estudantes desligados.
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Como mostram os dados constantes no grafico, as mais altas taxas de evasdo de
2021 estéo concentradas no CCE (31,5%), CEUNES (22,8%), CCENS (20,8%), CEFD
(18,3%) e CCJE (17,7).

E necessario ressaltar as diferencas no indicador em 2021, quando segmentamos
os dados em alunos cotistas e ndo cotistas e alunos assistidos e ndo assistidos, conforme
os Gréficos 15e 17:

Grafico 15 — Taxas de evasao entre cotistas e ndo cotistas (2015 a 2021

Taxa de Evasdo (%) por Ano e Programa de Cotas

@ (Em branco) @ Ampla concorréncia © Cotista

2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: BI Ufes — Proplan.

Grafico 16 — Taxas de evasao entre cotistas e hdo cotistas por centro de ensino (2021)
Taxa de Evasdo (%) por Centro e Programa de Cotas

@ (Em branco) @ Ampla concorréncia  Cotista

40 381

27,6

19.8
54
121 I I I I I I
Ccs

CAF{ CCAE CCE CCENS CCHN  CCIE CEFD CEUNES

Fonte: BI Ufes — Proplan.

Conforme pode ser observado na série historica, as taxas de evasdo entre 0s
alunos cotistas sdo mais baixas do que as dos ndo cotistas, e em 2021 a excecdo foram os
seguintes Centros de Ensino: CCE e CT. Nesses, cotistas apresentam taxas de evasao

maiores que 0s ndo cotistas.

60



No que se refere aos alunos assistidos e aos ndo assistidos, como mostra o
Grafico 17, as taxas de evasdo dos primeiros sdo menores, comparadas com as dos

segundos, na série histérica de 2015 a 2021.

Grafico 17 — Taxa de evasdo entre assistidos e ndo assistidos (2015 a 2021)

Taxa de Evasao (%) por Ano e Assisténcia Estudantil

Assistido @ N3o Assistido

2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: BI Ufes — Proplan.

Grafico 18 — Taxa de evasao entre assistidos e ndo assistidos por centro de ensino em 2021

Taxa de Evaséo (%) por Centro e Assisténcia Estudantil
1 9-332 2-922 Assistido @ N3o Assistido

Matriculados Evadidos 40

Taxa de Evasao (%)

152 14
Assistido 14 9,1 78 78 83
46
- T I I l

CCAE CCENS CCHN CCJE CEFD CEUNES

Fonte: BI Ufes — Proplan.

Os dados apresentados nos Graficos 15 a 18 demonstram, por um lado, que a
adocédo do sistema de reserva de vagas tem impacto positivo sobre a evasdo na maioria
dos Centros de Ensino; por outro, quando essa politica é acompanhada de agdes de
assisténcia estudantil, os resultados sdo ainda mais relevantes.

Ao analisar a evaséo por Centro de Ensino em 2021, constatamos que o CCE
(31,5%), CEUNES (22,8%), CCENS (20,8%), CEFD (18,3%) e CCJE (17,7), possuem
taxas de evasdo acima da média da Ufes. Assim, no ano de 2021, identificamos que 48%
dos cursos apresentaram taxa de evasao superiores a da Ufes, 33% acima do indice

nacional das Ifes e 13% acima do indice nacional geral.
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Na Tabela 13 pode-se ver a série histdrica da taxa de evasao por curso:

Tabela 13 — Taxa de evaséo por curso (2015 a 2021)

Centro Curso 2015 2016 @ 2017 @ 2018 2019 2020 2021
CAR Arquitetura e Urbanismo 11,7 24 1,4 7,2 3 5 7,3
CAR Aurtes Plasticas 152 44 6,7 233 111 72 715
CAR Artes Visuais Diurno (L) 13,4 1,2 7.4 17 8,1 6,4 8
CAR Artes Visuais Noturno (L) 157 08 8,5 21,1 6,7 22 972
CAR Cinema e Audiovisual 16,9 55 0,6 79 2,6 6,2 4.8
CAR Comunicacdo Social - 15,4 3,5 1,6 8,7 51 5,6 6,7
Jornalismo
CAR Comunicagéo Social - 16,9 3,3 4.4 19 4,3 8,2 6
Publicidade e Propaganda
CAR Design 12,3 0,9 1,3 174 29 29 73
CAR Modsica Diurno (L) 308 29 53 248 33 38 86
CAR Musica Noturno (B) 4,8 2,2 225 31,7 36 109 248
CCAE Agronomia - Alegre 14 1,2 51 44 113 136 6,7
CCAE Engenharia de Alimentos - 14,3 3,9 6,9 6,7 9,9 14 129
Alegre
CCAE Engenharia Florestal - Alegre 9,2 1,7 8,5 96 264 143 16,1
CCAE Engenharia Industrial 81,6 16,7 25,4 10,8 36,3 426 321
Madeireira - Alegre
CCAE Engenharia Quimica - Alegre 11 3,5 3,6 1,4 9,7 78 114
CCAE Medicina Veterinaria - Alegre 8,2 0,9 3,6 1,3 48 28 52
CCAE Zootecnia - Alegre 228 6,5 15,5 13,3 101 16,3 17,2
CCE Estatistica 50 10,9 14,4 76 333 16,7 29,9
CCE Fisica Diurno (B) 45,7 13,8 24,7 15,2 28,7 375 504
CCE Fisica Noturno (L) 489 225 24,4 18,6 19,3 23,7 357
CCE Matematica (L/B) 36,8 20,3 9,8 17,7 33,8 155 299
CCE Quimica (B) 546 17,9 20,5 21,6 37 154 17,3
CCE Quimica (L) 545 57 31,9 239 234 245 16

CCENS  Ciéncia da Computacdo - Alegre = 45,7 = 3,7 9,3 75 178 20,7 159
CCENS Ciéncias Biologicas (B) - Alegre 27,3 4.4 8,6 123 54 86 12,2
CCENS  Ciéncias Bioldgicas (L) - Alegre = 35,2 9,7 9 36 121 183 238

CCENS  Farmécia - Alegre 219 6,8 4,9 4,3 84 136 184
CCENS  Fisica (L) - Alegre 68,1 9 231 142 278 448 388
CCENS  Geologia - Alegre 14 6,9 0,5 79 75 115 117
CCENS  Matematica (L) - Alegre 100 212 191 6,3 56,8 324 485
CCENS  Nutricdo - Alegre 16,3 24 3,8 17 151 94 10,3
CCENS  Quimica (L) - Alegre 60,6 10,1 21 11,9 30,7 274 296
CCENS  Sistemas de Informacédo - Alegre = 86,7 6,9 12,8 21,3 10,7 20,5 19

CCHN Ciéncias Biologicas (L/B) 133 1.2 6,9 69 139 75 112

CCHN Ciéncias Sociais Diurno (L/B) 23,7 7.8 5,8 85 291 21 30,3
CCHN Ciéncias Sociais Noturno (L/B) 19,7 5,6 41 17,1 199 253 234
CCHN Filosofia Noturno (B) 61,2 49 17,7 10,6 28,7 37 239
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Centro
CCHN
CCHN
CCHN
CCHN
CCHN
CCHN
CCHN
CCHN
CCHN
CCHN
CCHN
CCHN
CCHN

CCHN
CCHN
CCJE
CCJE
CCJE
CCJE
CCJE
CCJE
CCJE
CCJE
CCJE
CCJE
CCS
CCS
CCS
CCS
CCS
CCS
CCS
CCS
CE

CE

CE

CE
CEFD
CEFD
CEUNES
CEUNES

Curso

Filosofia Noturno (L)
Geografia Diurno (L/B)
Geografia Noturno (L/B)
Historia Diurno (L/B)
Historia Noturno (L/B)
Letras - Inglés

Letras - Libras

Letras - Portugués Diurno
Letras - Portugués e Espanhol
Letras - Portugués e Francés
Letras - Portugués e Italiano
Letras - Portugués Noturno

Licenciatura Intercultural
Indigena
Oceanografia

Psicologia

Administracdo Diurno
Administracdo Noturno
Arquivologia Noturno
Biblioteconomia

Ciéncias Contabeis Noturno
Ciéncias Contabeis Vespertino
Ciéncias Econbmicas
Direito

Gemologia

Servigo Social

Enfermagem

Farmécia

Fisioterapia

Fonoaudiologia

Medicina

Nutri¢do

Odontologia

Terapia Ocupacional

Ed. do Campo - Humanas e
Sociais

Ed. do Campo - Linguagem
Pedagogia Diurno
Pedagogia Noturno
Educacdo Fisica Diurno (L)
Educacao Fisica Noturno (B)
Agronomia - Sao Mateus
Ciéncia da Computagdo - Sdo
Mateus

2015
39,7
27,1
28,2
16,7
19,5
18,7
5,7
16,2
36,6
17,9
30,8
15,7

26

17,5
19,7
18,4
247
21,1
26,6
351

43,8
13,7
8,1
20,1

14,6
0,8
4,2
9,3

17,8
2,6

7,2
10,9
12,4
12,6
20,2
11,7
77,5

2016
2,4
41
3,2
8,1

12,8

10,2

13,2
9,2
3,7
9,3
7,1

10,5
8,6

9
1,6
10,4
1,5
1,5
4.4
4,2
2,9
49
1,6
48
18
08
2,4
2,1
2
08
3,2
03
4,8
6,9

7,7
251
4,2
1,2
1,5
7,7
111

2017
15
11,9
52
2,4
3,5
1,4

1,6
4,7
3,4
1,4
2,9

7,3
2,7

7,6
69,4
13,5

16,5
0,6
22,9
7,6
3,5
4,7
3,4
9,3
0,4
3,8
3,8
4,7
1

3,2
3,8
7,6
8,6
9,9
7,5
28,7

2018
10,1
10,7
10
14,1
14,5
12,3
1,6
12,1
25
11,4
23,5
16,9
4,6

4,2
12,7
7,3
10,8
3,6
10,5
5,8
11,9

15,1
12,5
6,4
10,9
8
14
0,8
8,1
3,5
4,5
16,5

14,3
19
13,3
16,9
16
7,2
6,4

2019
38,5
22,2
21,6
20
14,9
10,3
91
9,5
15,8
19,4
57,1
8,5

16,3
51
16,8
21,7
23,5
29,6
16,4
15,2
33,8
5,6
29,5
13,9
3,6
59
1,8
3,9
0,4
3,8
6,5
8,8

1,8
6,8
7,6
7,3
3,4
6,8
59

2020
30,9
18,5
16
25,5
10,7
23,5
1,6
12,4
13,6
25
22,6
14,2

9,8
3,2
9,4
17,7
17,1
15,1
18,3
17,1
20,2
5,8
26,2
10,3
6,6
6.5
5,4
4,4
0,6
6.5
6.5
12,9

7,2
51
12,6
4,2
5,6
10,1
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2021
8,9
28,9
21
14,5

20,1
22,6
59
6,5
6,7

7,3
3,4

22,7
3,9
31

18,7

18,6

241

11,9

10,2

18,7
4,2

38,5

20,8

11,9

10,2
5,6
9,9
1,7

11,2
3,3

11,3
25

22,7
12,1
9,8
20,7
16,5
11
16,1



Centro
CEUNES

CEUNES

CEUNES

CEUNES

CEUNES
CEUNES

CEUNES

CEUNES

CEUNES

CEUNES
CEUNES
CEUNES
CEUNES
CEUNES

CEUNES
CEUNES
CT
CT
CT
CT
CT
CT

CT
CT
CT

Curso

Ciéncias Biologicas (B) - Sdo
Mateus

Ciéncias Biologicas (L) - Sdo
Mateus

Ed. do Campo - Ciéncias
Naturais - S&0 Mateus

Ed. do Campo - Humanas e
Sociais- Sdo Mateus
Enfermagem - S&o Mateus
Engenharia da Computacao -
S&o Mateus

Engenharia de Petroleo - Séo
Mateus

Engenharia de Produgéo - S&o
Mateus

Engenharia Quimica - Séo
Mateus

Farmécia - Sdo Mateus

Fisica (L) - Sdo Mateus
Matematica (B) - Sdo Mateus
Matematica (L) - S&o Mateus

Matematica Industrial - Sdo
Mateus
Pedagogia - Sdo Mateus

Quimica (L) - Sdo Mateus
Ciéncia da Computacao
Engenharia Ambiental
Engenharia Civil

Engenharia de Computacao
Engenharia de Produgéo Diurno

Engenharia de Produgéo
Noturno

Engenharia Elétrica
Engenharia Mecanica
Tecnologia de Manutengéo
Industrial

Fonte: Bl Proplan, Ufes.

2015

28,8

1,4

13,7
45,6

14,2
19,2
13,8

35,3
71,9
50
88,7
90,2

26,5
62,9
41,9
7,8
5,5
20,7
7,8

15,1
9,7
20

2016 = 2017
3,3 3,5
6,3 141
17 3
13,1 0,9
6,6 4,1
211 18,1
9,9 4,7
10,3 8,2
6,7 6,2
14 5
9,2 11,9
141 17,1
36,2 13,9
3,4 3,1
11 21,2
31 15,5
2,3 2,4
1,5 3
9,9 9,4
0,7 3,8
3,6 4,6
5,7 59

633,3 1083,3

2018
10,7

12,7
4,5
1,9

8,1
12,7

8,2
12,4
59

91
12

7,5
25,4

3,2
29
8
4,6
2,7
12
2,9
13,8

3,4
6,9

2019
5,8

16,1
40
23,4

16,2
29

18,3
14,2
11,3

16,7
49,5

13,4
49,3

14,6
19,2
20
10,8
6,5
24
7,1
22,5

8,8
14,6

2020
12,6

15,5
2,4
3,7

3,6
12,7

10,7
12,7
10,2

5,2
18

17,6
40,3

5,6
20,2
3,1
7,8
6,2
8,7
8,9
15,5

9,3
10,2

Pela tabela é possivel identificar os cursos com maiores indices de evasdo. Nesse

sentido, aponta 0s cursos em que ha necessidade de intervencdo mais direta por parte da

Prograd, das coordenacfes dos cursos e, também, das direcbes dos Centros de Ensino no

que se refere a evaséo.
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2021
17,6

12,9
26,8
20,2

9,7
31,3

33,9
28,9
16

12
63

48,1
73,3

15,5
48
6,5

19,4
9,5
4,8

14,9
9,6

9,5
12,7



METODOLOGIA DE TRABALHO

Para proporcionar mudancas positivas nas taxas de ingresso, numero de
trancamentos, de retencdo, de reprovacdes em disciplinas e melhorar os indices de evasao,
€ necessario estabelecer uma metodologia que permita a atuacao direta com 0S cursos.
Sendo assim, requer um trabalho colaborativo entre Prograd, coordenagfes de cursos,
Colegiados e Dire¢des dos Centros do Ensino.

A colaboragdo, como metodologia de pesquisa, tem sido muito adotada no campo
da formacéo de professores em que ha participacao de pesquisadores e sujeitos que atuam
nas escolas da educagdo bésica, constituindo-se como assinalam Boavida e Ponte (2002,
p. 43), em “[...] uma estratégia fundamental para lidar com problemas que se afiguram
demasiado pesados para serem enfrentados em termos puramente individuais”. Muitas
vezes, 0s estudantes tém que solucionar sozinhos os desafios enfrentados em sua trajetoria
académica, o que parece bastante pesado para um sujeito em fase de formacdo, mesmo
quando esta ocorre em uma institui¢ao de ensino superior.

Desse modo, criar, colaborativamente, meios para proporcionar a permanéncia
dos estudantes na Ufes e a conclusdo dos cursos é uma acdo necessaria. Apesar da
indicacdo de mudancas positivas nos indicadores relativos a evasao, eles sdo preocupantes
em alguns Centros de Ensino e cursos da Ufes. Nesse sentido, alteragdes nesses
indicadores requerem acédo colaborativa, coletiva e comprometida ética e politicamente
com o ensino-aprendizagem nos cursos de graduacao e com seus resultados, de forma que
proporcione mudancas para patamares superiores de desenvolvimento profissional,
cognitivo e ético-politico dos estudantes que frequentam a Ufes. Como ainda salientam

Boavida e Ponte (2002, p. 44), cada vez mais reconhecemos

[..] a complexidade e a natureza problematica dos processos
educativos. Sao as dificuldades dos alunos em atingir os objectivos
curricularmente prescritos, sdo as dificuldades das instituicdes
escolares em assumirem projectos educativos fortes e em estabelecerem
relagbes profundas de envolvimento com as comunidades onde se
inserem, € a imagem degradada que a educacao tem hoje nos media e,
pior que tudo, é a descrenca generalizada na possibilidade de

transformar, de modo positivo, esta situagéo.
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S&o inumeros os desafios colocados na educacdo superior e para a Ufes, mas, se
o foco for no ensino-aprendizagem, acreditamos que os estudantes conseguirdo atingir os
objetivos estabelecidos nos projetos pedagdgicos dos cursos. Assim, adotaremos, como
metodologia de trabalho para o desenvolvimento de projetos que visam a proporcionar a
permanéncia e a conclusdo com sucesso nos cursos, a colaboracao entre os envolvidos
nos processos de ensino-aprendizagem e gestdo dos cursos.

Na ultima década, muito foi escrito, comentado e discutido acerca da necessidade
de inovagdes na educacdo superior. Speller (2012, p. 45), ao comentar as reflexdes de
Marco Antonio Dias, no texto intitulado Inovacées na educacdo superior: tendéncias

mundiais, assinala que este ultimo ressaltou, em termos de inovacao:

a necessidade de assegurar acesso sem discriminagdo; de definir como
missdo educar cidadaos oferecendo-lhes espaco de aprendizagem de
alto nivel; de preservar a funcgdo critica da universidade; de garantir
qualidade na perspectiva de um conceito multidimensional englobando
todas suas funcdes e atividades, implicando a pertinéncia; de colocar os
estudantes no centro do processo; [...] e, por fim, de pensar a educacéo

superior como bem publico.

Nessa perspectiva de inovagdo da educagdo superior, considerando que oS
indicadores que intencionamos melhorar requerem projetos e agdes diferenciados,
adotaremos, na primeira etapa do trabalho, os seguintes procedimentos:

a) aproximacdo, por meio de conversa, com as direcdes dos Centros cujos cursos
apresentam baixa taxa de ingresso, taxas expressivas de evasao e de trancamentos
de matricula, assim como altos indices de reprovacédo;

b) leitura critica deste programa pelos Colegiados dos cursos;

c) retorno a Prograd das indicacfes de mudangas no programa;

Na segunda etapa, serdo elaborados projetos especificos para atuacdo com a
finalidade de alterar positivamente os indicadores pertinentes aos cursos e aos Centros de
Ensino. Essa etapa abrangera projetos das Diretorias da Prograd e dos Colegiados dos

Cursos.
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CRONOGRAMA

Acoes

Responsaveis

Meses / anos

Pesquisa e Redacdo da proposta

do Programa Permanecer e

Diretorias da Prograd

Janeiro a setembro de 2022

Concluir

Reunibes e apresentacdo da | Pro-Reitora de | Agosto e setembro de 2022
proposta do Programa | Graduacéo

Permanecer e Concluir para os

setores da Prograd

Aproximacdo, por meio de | Prd-reitoria de | Setembro e outubro de
conversa, com as dire¢oes Graduacao e | 2022

Coordenacdo de Apoio
Académico
(DAA/Prograd)

Leitura critica deste programa

Colegiados de Curso,
Nucleo docente
Estruturante,
Departamentos,
direcbes de Centros e

demais interessados.

Novembro de 2022

Retorno a Prograd do texto,
contendo eventuais corregdes ou
sugestbes de melhoria para

validagdo das  informacdes
apresentadas neste documento e

consolidagéo do programa

Colegiado de Curso,
Nucleo docente
Estruturante,
Departamentos,
direcbes de Centros e

demais interessados.

Novembro de 2022

Construcéo de projetos
especificos para atuagdo, com a
finalidade de

positivamente  0s

alterar

indicadores

Prograd e

Colegiado de Curso

2022 e
janeiro e fevereiro de 2023

Dezembro de
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perﬁnentes aos Ccursos € aos

Centros de Ensino

Inicio da execucdo dos projetos | Prograd e 2023
Colegiado de Curso e
demais participantes

Avaliacdo do programa Prograd, Colegiados de | Continua

curso
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