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OFÍCIO Nº 16/2024/GABINETE/PROGRAD/UFES  
   Vitória, 26 de abril de 2024. 

 
 
Às(aos) diretoras(es) de centro e às(aos) coordenadoras(es) de curso, 
 
Assunto: Programa Permanecer e Concluir 2024 
 
Senhoras(es) diretoras(es) e coordenadoras(es), 
 

Neste ofício, sintetizamos as trilhas que serão seguidas pelo Programa Permanecer e 
Concluir no ano de 2024. Para essa sistematização, iniciamos com um histórico da execução do 
programa e, em seguida, discriminamos os caminhos que serão seguidos, a partir da 
compreensão da necessidade de fortalecer os programas de permanência estudantil na 
Universidade. 
 
Histórico: 

 
Com fundamento nos desafios enfrentados pelas instituições federais de ensino e no PDI 

2021-2030, o programa Permanecer e Concluir tem por objetivo geral ampliar a política de 
permanência e conclusão dos cursos pelos estudantes na Universidade Federal do Espírito Santo 
por meio de ações construídas com a participação da Prograd, dos Colegiados, das direções dos 
Centros de Ensino, das Coordenações de cursos, dos docentes e dos discentes. 

No ano de 2022, iniciamos o planejamento e posterior execução, em 2023, do programa. 
Nesse esse último ano, o Permanecer e Concluir atingiu um dos seus objetivos, de agregar ações 
e projetos que envolveram Coordenações, Colegiados de Cursos e docentes, mas também 
aquelas que são desenvolvidas no âmbito da Pró-Reitoria de Graduação (Prograd). 

As etapas de desenvolvimento do programa foram descritas no seu projeto, conforme 
discriminadas na sequência: a) aproximação, por meio de apresentação do programa, de todos 
os setores envolvidos; b) leitura crítica do programa pelos Centros de Ensino; c) elaboração de 
projetos que integrarão o programa; d) execução do programa e dos projetos; e) 
acompanhamento e avaliação contínua.  

No ano de 2022, foram realizadas a primeira e a segunda etapas. O programa continuou 
em 2023, com a execução de 21 projetos realizados no âmbito dos Centros de Ensino (ver: 
https://permanecer.ufes.br/).  
 
Trilhas futuras: 

Em novembro de 2023, foi realizado o Seminário Desafios das universidades públicas na 
atualidade, com a finalidade de avaliar o programa Permanecer e Concluir. Assim, foram 
sistematizadas a principais contribuições para a sua continuidade que constituem as trilhas que 
serão seguidas no ano de 2024: 
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- O programa Permanecer e Concluir se torna o articulador de todos as ações, atividades e 
programas realizados pela Prograd com vistas à permanência qualificada e à conclusão dos 
cursos. 
- Organização da regulamentação dos programas na perspectiva de articulação das ações e 
projetos existentes. 
- Construção de meios para garantir obrigatoriedade da formação docente no âmbito da 
Universidade Federal do Espírito Santo.  
- Realização de pesquisas com egressos e com estudantes que sinalizam que podem evadir para 
identificar motivos da evasão, utilizando inclusive ferramenta já existente na Prograd. 
- Fortalecimento da Diretoria de Apoio Acadêmico para manter relacionamento mais próximo 
com as e os estudante. 
- Articulação com os coletivos estudantis para que possam atuar em prol da permanência. 
 A colaboração de toda comunidade universitária é fundamental para proporcionar o 
desenvolvimento de ações de permanência estudantil. Desse modo, agradecemos as respostas 
da comunidade, principalmente na elaboração e execução de excelentes projetos e esperamos 
continuar a trabalhar coletivamente para tornar nossa Universidade, cada vez mais, inclusiva, 
democrática, plural e de qualidade socialmente referenciada. 

 

Atenciosamente, 
 

Professora Drª Cláudia Maria Mendes Gontijo 
           Pró-Reitora de Graduação - UFES 
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